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2 марта 2012 года

1 марта 2012 года

Инвестиционно-строительная деятельность:
бухгалтерский учет и налогообложение в свете последних 

изменений в законодательстве

Основные средства: 
бухгалтерский и налоговый учет в 2012 году

Программа

◆◆ Инвестиционно-строительная деятельность (ИСД): основные понятия и  термины. Субъекты 
ИСД (застройщик, заказчик, технический заказчик, заказчик-застройщик, подрядчик, инвес
тор, дольщик): функции, полномочия

◆◆ Нормативное регулирование учета и  налогообложения ИСД в  2012  году: капвложения 
в строительство объектов недвижимости, долевое строительство, строительство для целей 
перепродажи, выполнение подрядных СМР

◆◆ Бухгалтерский учет и налогообложение у застройщика
Доходы застройщика: маржа и выручка. Сводные счета-фактуры. Бухгалтерский учет и налогообло-
жение обременений у застройщика: «доля города» (себестоимость площадей, остающихся в распо-
ряжении застройщика); «взнос на инфраструктуру» (возможность учета в целях налогообложения)

◆◆ Бухгалтерский учет при  привлечении технического заказчика. Варианты передачи затрат 
на строительство застройщику

◆◆ Бухгалтерский учет и налоговый учет у подрядчика. ПБУ 2 / 2008: порядок признания доходов, 
расходов и финансового результата; варианты учетной политики; отражение в учете опера-
ций по договорам строительного подряда

◆◆ Бухгалтерский учет и налогообложение у инвестора
Договор переуступки права требования в сфере ИСД: особенности учета и налогообложения. Кре-
диты для дольщиков: учет процентов в целях налогообложения

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Программа

◆◆ Новое в бухгалтерском и налоговом учете ОС в 2012 году. Изменения в ПБУ 6 / 2001: коммента-
рий, разъяснения. Проект нового ПБУ «Учет основных средств»

◆◆ Принятие к учету объектов ОС. Различия в бухгалтерском и налоговом учете ОС. Непроизвод-
ственные объекты ОС

◆◆ Приобретение ОС, формирование первоначальной стоимости ОС (приобретение за  плату, 
получение в счет вклада в УК, получение безвозмездно с использованием льготы по налогу 
на прибыль и без, учет курсовых и суммовых разниц, выявление при инвентаризации)

◆◆ Учет малоценных ОС
◆◆ Амортизация ОС: начисление амортизации (выбор метода начисления, особенности по быв-
шим в употреблении ОС, применение специальных коэффициентов); амортизационная пре-
мия в налоговом учете (правила применения и восстановления)

◆◆ Учет расходов на  ремонт и  модернизацию (реконструкцию) ОС, отличие модернизации 
от реконструкции, порядок начисления амортизации после завершения модернизации в бух-
галтерском и налоговом учете

◆◆ Выбытие ОС (продажа, списание). Учет убытка от реализации ОС
◆◆ Учет операций, связанных с  арендой имущества у  других организаций и  физических лиц 
(арендная плата, коммунальные услуги при аренде недвижимости, ремонт, улучшения арен-
дованного имущества)

◆◆ Особенности учета операций с недвижимостью (покупка, продажа, строительство)
◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Людмила Петровна Хабарова – 
д.э.н., профессор, главный редактор 
журнала «Бухгалтерский бюллетень», 
автор практических пособий и книг 
по вопросам бухгалтерского учета 
и налогообложения

Семинар проводит

Татьяна Леонидовна Крутякова – 
заместитель генерального директора 
ИКГ «АйСи Групп», независимый 
эксперт, автор книг: «Основные 
средства: бухгалтерский и налоговый 
учет», «Расходы и налоги», 
«НДС: вычеты и счета-фактуры», 
«НДС: сложные вопросы» и др.

Регистрационный взнос 18 300 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 20 февраля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 12 800 руб.

Регистрационный взнос 17 900 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 21 февраля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 12 500 руб.

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34
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СЕМИНАРЫ Москва, отель «КОСМОС» + on-line трансляция в регионы
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3–4 апреля 2012 года

Бухгалтерская отчетность за I квартал 2012 года.
Актуальные вопросы налогообложения

Программа
◆◆ Бухгалтерский учет и  отчетность в  2012  г.: обновления законодательства, 
ориентиры развития. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О  бухгал-
терском учете»: комментарий к  основным положениям. План по  развитию 
бухгалтерского учета и отчетности в России на основе МСФО на 2012–2015 гг. 
(Приказ Минфина России от  30.11.2011 № 440). Федеральный закон № 208‑ФЗ 
«О консолидированной финансовой отчетности»

◆◆ Последние обновления нормативной базы по бухгалтерскому учету: коммен-
тарии к законодательным актам и разъясняющим документам Минфина Рос-
сии. Новое в  нормативном регулировании форм бухгалтерской отчетности 
организаций

◆◆ Формирование и  представление бухгалтерской отчетности. Порядок и  осо-
бенности составления бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках 
по  итогам отчетного периода в  соответствии с  действующими нормативны-
ми актами. Влияние на  бухгалтерскую отчетность новых ПБУ. Комментарии 
по  применению: ПБУ 23 / 2011 «Отчет о  движении денежных средств», ПБУ 
8 / 2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные акти-
вы», ПБУ 12 / 2010 «Операционные сегменты» и др.

◆◆ Комментарий к  Приказу Минфина России от  24.12.2010 № 186н. Основные 
изменения, внесенные в «Положение по ведению бухгалтерского учета и бух-
галтерской отчетности в Российской Федерации»

◆◆ Новое в налоговом законодательстве России. Новации и перспективы налого-
вой реформы в 2012 году

◆◆ Практика налогообложения в 2012 году. Исчисление и уплата основных нало-
гов (налога на прибыль, НДС, НДФЛ) с учетом последних изменений в НК РФ. 
Взносы в государственные внебюджетные фонды

◆◆ Сложные и спорные ситуации при ведении учета  
и составлении отчетности: разъяснения специалистов

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводят:

Татьяна Александровна Шнайдерман – зам. 
начальника отдела Департамента регулирования 
государственного финансового контроля, аудиторской 
деятельности и бухгалтерского учета Минфина 
России, заслуженный экономист РФ
Дмитрий Юрьевич Григоренко – зам. начальника 
Управления налогообложения ФНС России
Любовь Александровна Котова – зам. 
директора Департамента социального страхования 
и государственного социального обеспечения 
Минздрасоцразвития России
Марина Сергеевна Полякова – консультант 
по бухгалтерскому учету и налогообложению, 
эксперт журналов ФНС России: «Налоговая политика 
и практика», «Российский налоговый курьер»
Ирина Ивановна Иванус – к.э.н., доцент, партнер 
группы консультационных и аудиторских компаний 
«Статус», преподаватель Центра переподготовки 
бухгалтеров и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова
Александра Александровна Лапина – 
государственный советник РФ 1 класса

2 апреля 2012 года

«Первичка»: что и как проверяют контролирующие органы

Программа
◆◆ Общие требования к первичным документам для целей бухгалтерского и налогового учета
◆◆ Первичные документы для целей бухгалтерского учета

Бланки строгой отчетности. Денежные документы в  кассе. Первичные документы для  учета ГСМ, 
транспортная накладная и др. Оформление передачи ОС в ремонт. Придание документам юридичес
кой силы, реквизиты. Право подписи, печать. Внесение исправлений, восстановление, дооформле-
ние первичных документов. Условные единицы в первичных документах и пр.

◆◆ Первичные документы для целей налогового учета
Договоры и иные документы, подтверждающие сделку. Новое в оформлении счетов-фактур. Коррек-
тировочные и электронные счета-фактуры. Арбитражная практика по счетам-фактурам. Оформле-
ние первичных документов на вознаграждение за объем продаж, на возврат товара. Определение 
КС РФ о законности и экономической обоснованности расходных документов. Сложные ситуации, 
возникающие при работе с «первичкой» (несвоевременное получение документов; некомплектные 
документы; сомнительные поставщики и пр.)

◆◆ Хранение первичных документов. Ответственность руководителя организации и бухгалтера
◆◆ Сложные ситуации при оформлении первичных документов филиала, обособленного подраз
деления

◆◆ Требования к «первичке» со стороны контролирующих органов
Какие первичные документы могут свидетельствовать о  получении налогоплательщиком необос
нованной налоговой выгоды. На что  контролирующие органы обращают внимание при  изучении 
первичных документов. Встречная проверка контрагента. Выемка документов и предметов. Юриди-
ческая сила информации с жесткого диска. Экспертиза документов. В каких случаях и какие первич-
ные документы могут служить основанием для возбуждения уголовного дела на должностных лиц 
организации за неуплату налогов

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Татьяна Степановна Cмирнова – 
к.ю.н., начальник отдела 
документальных проверок и ревизий 
Управления экономической 
безопасности и противодействия 
коррупции (УЭБ и ПК) МВД России

Регистрационный взнос 18 300 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 23 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 12 800 руб.

Регистрационный взнос 21 800 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 24 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36



9–10 апреля 2012 года

5–6 апреля 2012 года

Учет основных средств  
и материально-производственных запасов

Заработная плата: 
бухгалтерские, налоговые, правовые аспекты

Программа

◆◆ Сближение РСБУ с МСФО: принципы, методология. Новое в учете ОС и МПЗ в 2012 году
Проект ПБУ «Учет основных средств»: новое понятие инвентарного объекта ОС; минимальный объ-
ект учета, подлежащий индивидуальному признанию; первоначальная оценка ОС; включение в себе-
стоимость ОС ликвидационных обязательств; оценка ОС при приобретении на условиях отсрочки 
платежа; понятие амортизационной величины; новый порядок отражения затрат на восстановление 
ОС; прекращение признания ОС. Проект нового ПБУ «Учет запасов»

◆◆ Особенности учета ОС в 2012 году
Какие активы относятся к ОС. Формирование первоначальной стоимости ОС в различных ситуациях. 
Первичные документы по учету ОС. Отражение затрат после принятия объекта ОС к учету. Амортиза-
ционные группы, амортизационная премия. Неамортизируемые объекты ОС. Ремонт, модернизация, 
реконструкция ОС. Учет доходов и расходов от выбытия ОС. Отражение операций с ОС в отчетности. 
Арендованные ОС: арендная плата, расходы на содержание и ремонт, неотделимые улучшения и пр.

◆◆ Проект ПБУ «Учет аренды»
Учет аренды у арендатора (с последующим получением права собственности и без получения такого 
права). Учет аренды у арендодателя: с последующей передачей права собственности; с передачей 
основных выгод и рисков без последующей передачи права собственности; с сохранением основ-
ных выгод и рисков

◆◆ Учет и налогообложение операций по договорам лизинга у лизингодателя и у лизингополу-
чателя

◆◆ Особенности учета МПЗ в 2012 году
Какие активы относятся к МПЗ. Сложные вопросы формирования первоначальной стоимости МПЗ. 
Особенности учета операций по  заготовлению и  приобретению МПЗ. Формирование резерва 
под обесценение МПЗ. Учет операций: по передаче МПЗ в уставный капитал, в производство; по без-
возмездной передаче МПЗ и пр.

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Программа

◆◆ Выплаты, производимые в  пользу работников: заработная плата, гарантии, компенсации, 
прочие. Особенности каждой категории выплат с точки зрения ТК РФ и порядка их налого
обложения. Типичные ошибки при начислении выплат

◆◆ Составные части заработной платы: базовая, стимулирующая, компенсационная. Доплаты 
за  условия труда, отклоняющиеся от  нормальных. Оплата труда при  суммированном учете 
рабочего времени

◆◆ Гарантии: понятие, виды, случаи предоставления
◆◆ Компенсации: виды, размеры, условия выплаты, порядок налогообложения
◆◆ Средний заработок в 2012 году: порядок исчисления в различных ситуациях, сложные случаи, 
учет премий и вознаграждений

◆◆ Пособия по временной нетрудоспособности, по беременности и родам, ежемесячное посо-
бие по  уходу за  ребенком в  2012  году: порядок назначения, алгоритмы расчета, порядок 
исчисления среднего дневного заработка, особенности назначения пособия работникам-
совместителям

◆◆ НДФЛ: налоговый статус физического лица; обязанности налоговых агентов в части органи-
зации учета доходов физических лиц, удержания и перечисления НДФЛ; требования к пре-
доставлению отчетности по  НДФЛ; налогообложение доходов лиц, не  являющихся налого-
выми резидентами  РФ; формирование налоговой базы по  доходам, облагаемым по  ставке 
13%; перечень доходов, не облагаемых НДФЛ; порядок предоставления в 2012 году налоговых 
вычетов (стандартных, социальных, имущественных)

◆◆ Страховые взносы на  обязательное пенсионное, социальное и  медицинское страхование 
в  2012  году: объект обложения; суммы, не  облагаемые взносами; порядок формирования 
базы для начисления взносов; порядок уплаты взносов

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводят:

Ирина Петровна Лихникевич – 
к.э.н., доцент, партнер группы 
консультационных и аудиторских 
компаний «Статус», преподаватель 
Центра переподготовки бухгалтеров 
и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова
Ирина Ивановна Иванус – 
к.э.н., доцент, партнер группы 
консультационных и аудиторских 
компаний «Статус», преподаватель 
Центра переподготовки бухгалтеров 
и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова

Семинар проводит

Елена Вячеславовна Воробьева – 
к.э.н., налоговый консультант, 
автор ежегодно переиздаваемого 
руководства «Заработная плата», 
а также пособий по расчетам, учету 
и налогообложению выплат в пользу 
физических лиц

Регистрационный взнос 21 800 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 26 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

Регистрационный взнос 21 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 30 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 100 руб.

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34
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Институт развития современных образовательных технологий



11–12 апреля 2012 года

Государственные и муниципальные учреждения: 
учет, отчетность и налогообложение в 2012 году

Программа
◆◆ Концепция организации и  методология бухгалтерского учета и  отчетности 
учреждений разных типов в  2012  году в  свете совершенствования их  органи-
зационно-правового статуса и  реализации положений Федерального закона 
от 08.05.2010 № 83‑ФЗ. Новые документы Минфина России по учету и отчетности

◆◆ Единый план счетов (ЕПС) бухгалтерского учета и Инструкция по его примене-
нию (Приказ Минфина России от 01.12.2010 №157н)

◆◆ Планы счетов и  Инструкции по их  применению: бюджетного учета (При-
каз Минфина России от  06.12.2010 №162н); бухгалтерского учета бюджетных 
учреждений (Приказ Минфина России от  16.12.2010 №174н); бухгалтерского 
учета автономных учреждений (Приказ Минфина России от 23.12.2010 №183н)

◆◆ Порядок применения классификации операций сектора государственного 
управления. Развитие бюджетной классификации в  2012  году. Комментарии 
к  Приказу Минфина России от  28.12.2010 № 190н «Об  утверждении Указаний 
о порядке применения бюджетной классификации Российской Федерации»

◆◆ Бюджетная отчетность: сфера применения в  2012  году. Инструкция о  поряд-
ке составления и  представления отчетности об  исполнении бюджетов бюд-
жетной системы  РФ (Приказ Минфина России от  28.12.2010 №191н), Приказ 
Минфина России от 25.03.2011 № 33н «Об утверждении Инструкции о порядке 
составления, представления годовой, квартальной бухгалтерской отчетности 
государственных (муниципальных) бюджетных и  автономных учреждений». 
Порядок применения бюджетной классификации в 2012 году

◆◆ Нормы НК  РФ и  других НПА, касающиеся исчисления и  уплаты в  2012  году 
основных налогов казенными, бюджетными, автономными учреждениями. 
Практика применения Федерального закона от 18.07.2011 № 239‑ФЗ

◆◆ Контроль за целевым использованием учреждениями  
бюджетных средств в 2012 году. Санкционирование  
(предварительный контроль). Контроль за просроченной  
дебиторской задолженностью, финансовый контроль

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводят:

Светлана Викторовна Сивец – зам. директора 
Департамента бюджетной политики и методологии 
Минфина России
Игорь Юрьевич Кузьмин – начальник отдела 
методологии бюджетной классификации Департамента 
бюджетной политики и методологии Минфина России
Елена Александровна Леонтьева – зам. начальника 
отдела финансовой и учетной политики Минфина России
Александр Иванович Бирюков – зам. начальника 
Управления внутреннего контроля и аудита 
Федерального казначейства
Любовь Алексеевна Котова – зам. директора 
Департамента социального страхования 
и государственного социального обеспечения 
Минздравсоцразвития России
Александра Александровна Лапина – 
государственный советник РФ 1 класса
Зоя Ивановна Давыдова – советник государственной 
гражданской службы РФ 1 класса

11 апреля 2012 года

Скидки, надбавки, бонусы, премии покупателям:
правовое регулирование, бухгалтерский и налоговый учет

Программа
◆◆ Экономическое обоснование предоставления скидок / надбавок, бонусов, премий покупателям

Виды скидок / надбавок, бонусов, премий. Изменения цены: для  целей налогообложения, для  целей 
маркетинга, в документообороте. Взаимосвязь цели, условия и момента предоставления скидки, бону-
са, премии

◆◆ Договорное регулирование цены товаров (работ, услуг)
Цены в валюте и у.е. Скидки за качество, комплектность, своевременность и иные условия поставки. Бону-
сы за объем закупок, срочность оплаты и пр. Документальное оформление скидок, бонусов, премий

◆◆ Отражение изменения цены товара в бухгалтерском учете
Отражение в бухгалтерском учете: расчетов в валюте и у.е., подлежащих оплате в рублях; скидок у про-
давца (исполнителя) и покупателя (заказчика); премий покупателям у продавца (исполнителя); премий 
у покупателя (заказчика)

◆◆ Налоговые последствия изменения цены: требования НК РФ, позиция налоговых органов, арбит
ражная практика

Суммовые разницы в  налоговом учете по  налогу на  прибыль и при  формировании налоговой базы 
и налоговых вычетов по НДС (у продавца и у покупателя). Составление счетов-фактур и товаросопро-
водительных документов с  точки зрения минимизации претензий налоговых органов. Учет скидок 
и бонусов при формировании налоговой базы: по налогу на прибыль; по НДС у продавца (исполните-
ля); при формировании налоговых вычетов по НДС у покупателя (заказчика)

◆◆ Сложные ситуации, связанные с использованием скидок, бонусов, премий: учет и налоги
Бонусы и  премии в  денежной и  товарной формах: документооборот, отражение в  учете; налоговые 
последствия. Участие в «программах лояльности». Рекламные акции по передаче бесплатных товаров: 
оформление, налоговые последствия. Оплата услуг дилеров и дистрибуторов. Мерчендайзинг, плате-
жи «за вход в сеть» и проч.

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Анна Алексеевна Ефремова – 
генеральный директор аудиторско-
консультационной компании «Вектор 
развития»

Регистрационный взнос 18 500 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 1 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 13 000 руб.

Регистрационный взнос 21 100 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 1 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 14 800 руб.

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36



12 апреля 2012 года

РСБУ: практика применения  
изменений законодательства

Программа

◆◆ Законодательство о бухгалтерском учете: новое в 2012 году. Федеральный закон от 06.12.2011 
№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»: комментарии к основным положениям. Сближение РСБУ 
и МСФО: принципы, методология. Новые нормативно-правовые акты, регулирующие порядок 
ведения учета. Взаимосвязь действующих ПБУ

◆◆ Новые и  обновленные ПБУ: общий обзор практики применения. Планируемые измене-
ния в  системе РСБУ в  2012  году. Готовимся работать по  обновленному ПБУ «Учет основных 
средств», новому ПБУ «Учет аренды»

◆◆ ПБУ 1 / 2008 «Учетная политика организации» (ретроспективный и  перспективный методы 
приведения доходов в сопоставимый вид, использование МСФО и пр.)

◆◆ ПБУ 22 / 2010 «Исправление ошибок в  бухгалтерском учете и  бухгалтерской отчетности» 
(исправление существенных ошибок, раскрытие информации о  существенных ошибках 
в пояснительной записке и пр.)

◆◆ ПБУ 23 / 2011 «Отчет о движении денежных средств» (денежные средства и денежные эквива-
ленты; понятие денежных потоков, их классификация; порядок отражения денежных потоков 
в ОДДС; особенности перерасчета денежных потоков в иностранной валюте в рубли)

◆◆ ПБУ 21 / 2008 «Изменение оценочных значений» (понятие оценочных значений, порядок отра-
жения в бухгалтерском учете)

◆◆ ПБУ 14 / 2007 «Учет нематериальных активов» (переоценка НМА; изменение первоначальной 
стоимости НМА; начисление амортизации по НМА)

◆◆ ПБУ 3 / 2006 «Учет активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной валю-
те» (отражение в учете курсовой разницы по операциям за пределами РФ и пр.)

◆◆ ПБУ 8 / 2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и  условные активы» (усло-
вия признания, порядок отражения в бухгалтерском учете, порядок определения величины, 
списание и изменение оценочных обязательств; условные обязательства и условные активы; 
отражение в бухгалтерской отчетности)

◆◆ ПБУ 12 / 2010 «Информация по  сегментам» (операционные и  отчетные сегменты, раскрытие 
информации по отчетным сегментам)

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Ирина Ивановна Иванус – 
к.э.н., доцент, партнер группы 
консультационных и аудиторских 
компаний «Статус», преподаватель 
Центра переподготовки бухгалтеров 
и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова

СкАчАйТе
электронные каталоги 

на сайте 
Б ы С Т Р О  •  У Д О Б Н О  •  П Р О С Т О

МАРТ
АпРель

МАРТ
АпРель

МАРТ
АпРель

Регистрационный взнос 18 900 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 2 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 13 200 руб.

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34
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СЕМИНАР



13 апреля 2012 года

МСФО и ПБУ: сопоставляем стандарты

Программа

◆◆ Законодательство о бухгалтерском учете: новые требования к подготовке отчетности; РСБУ 
в 2012 году. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». Сближение 
РСБУ с МСФО: принципы, методология. План по развитию бухгалтерского учета и отчетности 
в России на основе МСФО на 2012–2015 гг. (Приказ Минфина России от 30.11.2011 № 440)

◆◆ МСФО как методологическая основа развития российской системы учета. Изменения в ПБУ: 
сближение с МСФО

❖❖МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности»  ПБУ 4 / 99 «Бухгалтерская отчетность орга-
низации»
❖❖МСФО (IAS) 8 «Учетная политика, изменение бухгалтерских оценок и ошибки»  ПБУ 1 / 2008 «Учетная 
политика организации», ПБУ 22 / 2010 «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и бухгалтерской 
отчетности», ПБУ 21 / 2008 «Изменение оценочных значений»
❖❖МСФО (IAS) 7 «Отчет о движении денежных средств»  ПБУ 23 / 2010 «Отчет о движении денежных 
средств»
❖❖МСФО (IAS) 16 «Основные средства»  ПБУ 6 / 01 «Учет основных средств», проект обновленного ПБУ 
«Учет основных средств»
❖❖МСФО (IAS) 2 «Запасы»  ПБУ 5 / 01 «Учет материально-производственных запасов»
❖❖МСФО (IAS) 18 «Выручка»  ПБУ 9 / 99 «Доходы организации»
❖❖МСФО (IAS) 11 «Строительство»  ПБУ 2 / 2008 «Учет договоров строительного подряда»
❖❖МСФО (IAS) 38 «Нематериальные активы»  ПБУ 14 / 2007 «Учет нематериальных активов», ПБУ 17 / 02 
«Учет расходов на НИОКР»
❖❖МСФО (IAS) 37 «Резервы, условные обязательства и  условные активы»  ПБУ 8 / 2010 «Оценочные 
обязательства, условные обязательства и условные активы»
❖❖МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных курсов»  ПБУ 3 / 2006 «Учет активов и обязательств, 
стоимость которых выражена в иностранной валюте»
❖❖МСФО (IAS) 17 «Аренда»  Проект нового ПБУ «Учет аренды»
❖❖МСФО (IAS) 19 «Вознаграждение работникам»  Рабочий проект нового ПБУ «Учет вознаграждений 
работникам»

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Елена Вячеславовна Михеева – 
почетный член АССА (The Association 
of Chartered Certified Accountants), 
автор уникальной методики 
подготовки специалистов к успешной 
сдаче экзамена ДипИФР Рус

13 апреля 2012 года

НДС: налоговые вычеты и счета-фактуры

Программа

◆◆ Новое в законодательстве об НДС в 2012 году. Счета-фактуры и вычеты по НДС в разъяснениях 
Минфина России и ФНС России

◆◆ Порядок выставления счетов-фактур
Счета-фактуры при  реализации и при  поступлении предоплаты, в  т. ч. при  совершении операций 
через посредников. Безденежные формы расчетов. Расчеты в иностранной валюте и условных еди-
ницах

◆◆ Сложные ситуации, связанные с выставлением счетов-фактур
Возврат товаров: отражение в Книге покупок и Книге продаж. Скидки: оформление и корректиро-
вочные счета-фактуры; арбитражная практика и  позиция Минфина России. Ограничение размера 
вознаграждений (Закон от  29.12.2009 № 381‑ФЗ). Случаи, когда счета-фактуры не  регистрируются 
в Книге покупок. Дополнительные листы к Книге покупок и Книге продаж. Счета-фактуры при аренд
ных отношениях. Случаи, когда для предоставления вычетов счета-фактуры не используются. Счета-
фактуры при реализации и приобретении товаров через обособленные подразделения

◆◆ Налоговые вычеты по НДС: при приобретении товаров (работ, услуг); по авансам выданным; 
по  ОС, НМА, оборудованию к  установке; при  осуществлении СМР подрядным, хозяйствен-
ным и смешанным способами; по нормируемым расходам в целях налогообложения прибы-
ли и по расходам будущих периодов. Применение налоговых вычетов: налоговыми агентами; 
при наличии облагаемых и необлагаемых операций; по импортным товарам (в т. ч. при импор-
те из стран ТС)

◆◆ Восстановление НДС, ранее принятого к вычету
◆◆ Арбитражная практика по спорам, касающимся счетов-фактур и налоговых вычетов
◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Раиса Ивановна РЯБОВА – 
преподаватель Центра 
переподготовки бухгалтеров 
и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова, 
главный редактор журнала 
«Вопросы налогообложения 
кредитных организаций», референт 
государственной гражданской 
службы РФ 2 класса

Регистрационный взнос 18 900 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 3 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 13 200 руб.

Регистрационный взнос 18 300 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 3 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 12 800 руб.

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34
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16–17 апреля 2012 года

Экспортно-импортные операции в Таможенном союзе. 
Сложные вопросы учета и налогообложения

Программа

◆◆ Общие условия поставки товаров в страны Таможенного союза (ТС)
◆◆ Посреднические договоры при экспорте и импорте товаров: документооборот, налогообло-
жение посредников

◆◆ Формирование налоговой стоимости: ОС; сырья (материалов); товаров, приобретаемых 
у поставщиков из стран ТС

◆◆ Исчисление НДС по операциям в рамках ТС: особенности, сложные вопросы
Требования к документам, используемым при исчислении НДС (заявление о ввозе товаров, транс
портные документы). Исчисление НДС при экспорте и импорте товаров, выполнении работ, оказании 
услуг в рамках ТС: порядок, сложные и спорные вопросы. Порядок определения места реализации 
работ, услуг. Порядок подтверждения ставки НДС 0% и  право на  вычет НДС. Порядок определе-
ния налоговой базы по оборотам, совершаемым в иностранной валюте. Особенности исчисления 
НДС при возврате бракованных товаров. Особенности исчисления НДС по операциям, связанным 
с переработкой давальческого сырья, ввезенного на территорию государства – члена Таможенного 
союза с территории другого государства. Декларация по косвенным налогам при импорте из стран 
Таможенного союза (Приказ Минфина России от 07.07.2010 № 69н). Порядок заполнения декларации 
по операциям, облагаемым нулевой ставкой НДС

◆◆ Учет и  налогообложение: курсовых разниц, операций по  покупке и  продаже иностранной 
валюты

◆◆ Валютный контроль экспортно-импортных операций в рамках ТС
◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Наталья Александровна 
Тарасова – к.э.н., доцент 
кафедры учета, анализа и аудита 
экономического факультета 
МГУ им. М. В. Ломоносова, 
аудитор, преподаватель Центра 
переподготовки бухгалтеров 
и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова

16–17 апреля 2012 года

Документирование хозяйственных операций 
в бухгалтерском и налоговом учете

Программа

◆◆ Новые требования законодательства к  документированию хозяйственных операций 
(навстречу новой редакции Закона «О бухгалтерском учете»)

◆◆ Реквизиты первичного учетного документа. Разработка в  организации первичных учетных 
документов при отсутствии их форм в альбомах унифицированных форм Госкомстата

◆◆ Документирование учета ОС, НМА, капитальных вложений (в том числе в НИР, ОКР и ТР)
◆◆ Особенности документирования: учета готовой продукции и реализации; расчетов с дебито-
рами и кредиторами; учета ТМЦ; расходов; учета кассовых и банковских операций; учета стои
мости НЗП; учета труда и его оплаты; расчетов с подотчетными лицами и пр.

◆◆ Восстановление документов. Исправление ошибок в документах
◆◆ Организация документооборота. График документооборота
◆◆ Документооборот в организациях, имеющих филиалы и иные обособленные подразделения
◆◆ Документооборот как элемент учетной политики
◆◆ Ответственность должностных лиц организации за  отсутствие документальной базы 
и за нарушение установленного порядка документооборота: виды ответственности, санкции

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Елена Витальевна Позднякова – 
аудитор, ведущий консультант 
ИПБ России

Регистрационный взнос 21 900 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 6 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

Регистрационный взнос 21 900 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 6 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34
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18 апреля 2012 года

Претензии налоговиков по НДС и налогу на прибыль:
сложные случаи, способы защиты

Программа
◆◆ Ужесточение позиции законодателя по вопросам работы с недобросовестными контрагента-
ми и получения налогоплательщиком необоснованной налоговой выгоды в 2012 году: анализ 
правовых норм, решений и проектов ВАС РФ, писем и проектов Минфина России

◆◆ Необоснованная налоговая выгода: как защититься от претензий налоговых органов
Правовое регулирование получения необоснованной налоговой выгоды. Предмет доказывания 
и  установление размера требований в  спорах о  получении необоснованной налоговой выгоды. 
Взыскание ранее заявленных вычетов и расходов как нарушение принципа соразмерности и спра-
ведливости. Защита лица, получившего необоснованную выгоду при  работе с  недобросовестным 
контрагентом. Основные ошибки, допускаемые налоговыми органами в  процессе доказывания 
получения необоснованной налоговой выгоды, и как ими воспользоваться

◆◆ Способы защиты при работе с недобросовестными поставщиками
Построение цепочек закупок / продаж. Осмотрительность при заключении сделок: на что обращать 
внимание. Способы заключения договоров, позволяющие аргументированно отклонить обвинения 
в получении необоснованной налоговой выгоды. Как правильно оформить договор, чтобы избежать 
предъявления претензий по поставщикам

◆◆ Как обезопасить себя от налоговых претензий при совершении сделок
Круг контролируемых налоговыми органами сделок и критерии признания лиц взаимозависимыми 
(в свете норм Федерального закона от 18.07.2011 № 227‑ФЗ). Понятие рыночного интервала цен (рен-
табельности). Использование нового механизма налогового регулирования (соглашения о  цено
образовании): возможности и границы

◆◆ Спорные ситуации в связи с применением налогоплательщиками отдельных способов опти-
мизации налоговой нагрузки по  НДС и  налогу на  прибыль: споры в  связи с  безвозмездной 
передачей имущества от  материнской компании дочерней компании; судебная практика 
по  вопросам вычетов при  совершении экспортных операций; влияние суммовой разницы 
на вычет НДС и др.

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Артем Анатольевич Евсеев – 
налоговый юрист, партнер 
компании «Кузьминых, Евсеев & 
Партнеры» (KE&P), преподаватель 
АНХ при Правительстве РФ

19–20 апреля 2012 года

Доходы и расходы в бухгалтерском и налоговом учете

Программа
◆◆ Принципы формирования, классификации и отражения доходов и расходов в бухгалтерском 
и налоговом учете

◆◆ Порядок, условия и  моменты признания доходов и  расходов в  бухгалтерском и  налоговом 
учете. Доходы и расходы, не учитываемые в налоговом учете

◆◆ Прямые и косвенные расходы в бухгалтерском и налоговом учете
◆◆ Особенности бухгалтерского и налогового учета операций с ОС

Формирование первоначальной стоимости ОС. Начисление амортизации по ОС. Ремонт, модерни-
зация и реконструкция ОС. Выбытие ОС в различных ситуациях. Учет капитальных вложений в арен-
дованное имущество

◆◆ Различия в бухгалтерском и налоговом учете НМА
◆◆ Порядок бухгалтерского и  налогового учета материальных расходов (формирование 
стоимости сырья и материалов, учет малоценных объектов и пр.)

◆◆ Учет доходов и расходов при производстве продукции и выполнении работ. Формирование 
стоимости готовой продукции. Расчет остатков НЗП

◆◆ Отражение в бухгалтерском и налоговом учете доходов и расходов при осуществлении тор-
говых операций. Формирование стоимости товаров. Учет транспортно-заготовительных рас-
ходов и издержек обращения

◆◆ Особенности учета доходов и расходов: выявленных при исправлении ошибок прошлых лет; 
в сфере услуг; по договорам займа и кредита

◆◆ Бухгалтерский и налоговый учет расходов: будущих периодов; на оплату труда; нормируемых 
(командировочных, рекламных, представительских); на страхование; на НИР и ОКР

◆◆ Особенности формирования резервов в бухгалтерском и налоговом учете
◆◆ Отражение курсовых разниц в бухгалтерском учете, курсовых и суммовых разниц в налого-
вом учете. Применение ПБУ 18 / 02 при выявлении разниц в признании расходов в бухгалтерс
ком и налоговом учете

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Марина Сергеевна Полякова – 
консультант по бухгалтерскому учету 
и налогообложению, эксперт журнала 
ФНС России «Российский налоговый 
курьер»

Регистрационный взнос 21 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 9 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 100 руб.

Регистрационный взнос 18 900 руб. 
обеспечивает обед в ресторане отеля,  
кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 8 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 13 200 руб.

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

сертификат ИПБ  
10 часов

см. стр. 34
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СЕМИНАРЫМосква, отель «КОСМОС» + on-line трансляция в регионы
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Участникам 
семинаров и бизнес-классов 

раздела «Бухгалтерский учет 
и налогообложение» выдается

Сертификат подтверждает повышение квалификации  
в объеме 10 часов за каждый день обучения

Подробная информация по телефонам:
(495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417

Для оформления сертификата вам необходимо  
при регистрации на образовательное мероприятие 

❍❍ сообщить 

номер членского билета ИПБ,  

номер аттестата профессионального бухгалтера,  

дату оплаты членских взносов за текущий год

❍❍ направить 

по факсу (495) 933-0215  

копии платежных документов об оплате  

членских взносов в ИПБ России  

и территориальное отделение ИПБ за текущий год

СЕРТИФИКАТ ИПБ
в счет ежегодной  

40‑часовой программы  
повышения квалификации



1–2 марта 2012 года

ГЛАВНОМУ БУХГАЛТЕРУ:
КАК ДЕРЖАТЬ КРУГОВУЮ ОБОРОНУ ПРИ ПРОВЕРКАХ

НАЛОГОВЫЙ, ПРАВОВОЙ, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТРУКТАЖ

ПРОГРАММА В ПОДРОБНОСТЯХ

ПРЕЗУМПЦИЯ НЕВИНОВНОСТИ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА:  
РЕАЛЬНОСТЬ ВМЕСТО МИФОВ

●● Чем налоговая оптимизация отличается от уклонения от уплаты на-
логов: анализ разъяснений контролирующих органов и судебной 
практики 

●● Эволюция понятий недобросовестности налогоплательщика, обос
нованной налоговой выгоды, деловой цели хозяйственной опера-
ции: концептуальные подходы КС РФ, ВС РФ, ВАС РФ 

●● Ответственность за нарушения налогового законодательства: граж
данско-правовая, налоговая, административная, уголовная 

●● Технологии налогового администрирования в 2012 г.: взыскание 
штрафов и пени, основания для ареста имущества, право истребо-
вания релевантной информации у любых лиц, передача сведений 
о неплательщике в органы внутренних дел и пр. 

●● Критерии самостоятельной оценки налогоплательщиком налоговых 
рисков: практика применения (уточненный перечень ФНС России) 

НАЛОГОВАЯ ПРОВЕРКА: 
ПРАВА НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА «ДО», «ВО ВРЕМЯ» И «ПОСЛЕ»

●● Правила проведения камеральной проверки 
●● Основания и процедуры проведения выездной и камеральной про-
верки: что необходимо знать бухгалтеру 

●● Разрешение спорных вопросов в ходе налоговой проверки 
●● Способы защиты прав налогоплательщика при процедурных нару-
шениях со стороны налоговых и правоохранительных органов 

●● Оформление исправлений в отчетности в ходе проверки 
●● Акт налоговой проверки и его доказательственное значение при 
рассмотрении споров в суде 

●● Подготовка и представление возражений в инспекцию 
●● Структура возражений в зависимости от предъявляемых претензий 
●● Участие налогоплательщика в рассмотрении материалов проверки 
в налоговой инспекции 

●● Обжалование решения по результатам проверки: судебные и внесу-
дебные процедуры (новые нормы и как ими пользоваться)

БИЗНЕС-ИНСТРУКТОРЫ:
Ольга Анатольевна БОНДАРЕНКО

к.ю.н., доцент, аттестованный аудитор, налоговый 
консультант, ведущий специалист консалтингового центра 
«Ависта консалтинг», член Научно-экспертного и Учебно-
методического советов Палаты налоговых консультантов

Александр Михайлович ИВАНОВ 
к.псх.н., МВА, бизнес-консультант по управлению 

и организационному развитию, директор Центра «Грани», 
преподаватель РАНХиГС при Президенте РФ

КЕЙСЫ  ✧  ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ И ГРУППОВЫЕ УПРАЖНЕНИЯ   ✧  ТРЕНИНГИ

БОЕВАЯ ТРЕНИРОВКА 1:
ПРОВЕРКА КАК СТРЕССОВЫЙ ФАКТОР ДЛЯ ГЛАВБУХА: 
УЧИМСЯ «ГАСИТЬ» СТРЕСС

Стресс как психологическое состояние. Виды стресса, 
стрессоры: учимся распознавать угрозу. Социальные 
генераторы стресса (конфликт, манипуляция, сом-
нение, недоверие, противостояние и  пр.). Механизм 
развития стресса. Реакции на стресс людей с разным 
типом личности. Источники стресса при  общении 
бухгалтера с  контролирующими органами. Анализ 
причин стресса. Перегрузка логического (левого) по-
лушария. Технология «Шкала стрессов»

БОЕВАЯ ТРЕНИРОВКА 2:
ОСВАИВАЕМ ТЕХНИКУ «ОТ УПРАВЛЕНИЯ СОСТОЯНИЕМ 
К УПРАВЛЕНИЮ ПОВЕДЕНИЕМ»

Мотивирующие и  демотивирующие модальные опе-
раторы («должен», «можешь», «хочешь»; «НЕ-операто-
ры»), их использование в приказах и распоряжениях. 
Управление собственными эмоциями, развитие гиб-
кости. Модели управления ситуацией («субмодаль-
ное редактирование»). Овладение методами самомо-
тивации. Анализ стилей, ошибок, закономерностей

БОЕВАЯ ТРЕНИРОВКА 3:
ОВЛАДЕВАЕМ БАЗОВОЙ ТЕХНИКОЙ 
ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТА

Авторская технология «ПРОЭКТ» как  эффективный 
инструмент выпутывания из  ловушек. Техники ра-
боты с  возражениями, манипуляциями и  трудными 
вопросами проверяющих. Матрица Эйзенхауэра. 
Подбор инструмента «под себя». Как не позволить ма-
нипулировать собой и как научиться убеждать прове-
ряющих

АКТУАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ, КАСАЮЩИЕСЯ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК

✓✓ Проведение камеральной проверки

✓✓ Дополнительные мероприятия налогового контроля:  
новое в 2012 году

✓✓ Порядок проверки уточненной декларации

✓✓ Сроки вручения акта налоговой проверки и решения 
о привлечении к налоговой ответственности

✓✓ Обязательность досудебного порядка обжалования 
решений о привлечении (или об отказе в привлечении) 
к налоговой ответственности

✓✓ Право на отсрочку или рассрочку по федеральным налогам

✓✓ Порядок исчисления штрафов и пеней

❖❖ Деловая игра  
«Две правды и одна ложь»

❖❖ Видеоанализ по итогам игры

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

ВСТРЕЧАЙТЕ! НОВЫЙ ВИД НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК ПО ЗАКОНУ ОТ 18.07.2011 № 227‑ФЗ
ПРОВЕРКА ПОЛНОТЫ ИСЧИСЛЕНИЯ И УПЛАТЫ НАЛОГОВ  

В СВЯЗИ С СОВЕРШЕНИЕМ СДЕЛОК МЕЖДУ ВЗАИМОЗАВИСИМЫМИ ЛИЦАМИ

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

бизнес-классМосква, отель «КОСМОС»
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1–2 марта 2012 года

ТРАНСФЕРТНОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ:
ГОТОВИМСЯ К НОВЫМ ПРАВИЛАМ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ

Рекомендации и разъяснения 
участникам бизнес-класса дают:

Вадим Маратович ЗАРИПОВ
руководитель аналитической службы 

юридической компании «Пепеляев Групп», 
заместитель главного редактора журнала 

«Налоговед»

Егор Анатольевич ЛЫСЕНКО
ведущий юрист компании «Пепеляев Групп»

ТЕМАТИЧЕСКАЯ КАНВА ПРОГРАММЫ

ЧТО УСТАНОВИЛ ЗАКОНОДАТЕЛЬ

Новые критерии взаимозависимости. Характеристика взаимозависимых лиц. Источ-
ники информации, используемые для проверки соответствия цен сделок рыночно-
му уровню. Круг контролируемых сделок. Условия и  критерии контролируемости. 
Права и обязанности налогоплательщика, совершающего контролируемые сделки. 
Новый порядок обоснования цен сделок. Методы, используемые для контроля цен 
сделок в целях налогообложения: новые (сопоставимой рентабельности, распреде-
ления прибыли), старые (сопоставимых рыночных цен, цены последующей реали-
зации, затратный). Использование комбинации нескольких методов. Особые про-
цедуры налогового контроля. Симметричные корректировки: основания и порядок 
совершения. Соглашение с налоговыми органами о ценообразовании. Особенности 
переходного периода

ЧТО ДЕЛАТЬ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКУ

НАЛОГОВАЯ СТРАТЕГИЯ

Определение новых зон возможностей и  рисков при  совершении сделок. Адапта-
ция бизнес-процессов группы компаний к новым требованиям. Обеспечение коор-
динации действий между взаимозависимыми лицами (в группе компаний)

НАЛОГОВАЯ ТАКТИКА

Определение условий сделок, имеющих значение для  налоговой проверки. Отде-
ление условий сделки, существенно влияющих на  цену с  точки зрения интересов 
налоговых органов, от условий малозначительных. Сбор и систематизация данных 
о  сравниваемых и  сопоставимых сделках для  определения реальной рыночной 
цены или рентабельности проверяемой сделки. Подготовка документального обос
нования цены для расчета налога

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

●● Отменяется ли презумпция 
соответствия договорных цен 
рыночным?

●● Какие изменения необходимы 
в структуре бизнеса, ценовой 
политике и заключаемых сделках 
в свете норм 227‑ФЗ?

●● Соглашения о ценообразовании – 
стоит ли на них всерьез 
рассчитывать?

●● Какие стороны сделки могут быть 
отнесены к консолидированной 
группе налогоплательщиков?

ВОПРОСЫ ДЛЯ УТОЧНЕНИЯ

●● Какие сделки, в каких случаях 
и начиная с какого периода относятся 
к контролируемым?

●● В каких случаях суд может признать 
сделку контролируемой, не обращая 
внимания на формальные признаки?

●● В чем состоят «особые» условия для 
компаний – участниц ОЭЗ, работающих 
на «вмененке», уплачивающих ЕСХН?

●● Какой сумме требований должны 
отвечать взаимозависимые лица, чтобы 
сделки между ними не относились 
к контролируемым?

В ДЕТАЛЯХ: НОВЫЕ МЕТОДЫ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ ЦЕН СДЕЛОК
МЕТОД СОПОСТАВИМОЙ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Суть метода. Условия и порядок применения. Показатели операционной рентабель-
ности. Интервал рентабельности (понятие, условия, практика применения). Крите-
рии выбора определенных показателей рентабельности при контроле цены сделки

МЕТОД РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПРИБЫЛИ

Суть метода. Условия и порядок применения. Критерии оценки распределения при-
были между сторонами анализируемой сделки. Совокупная и остаточная прибыль 
(убыток). Применение для целей налогообложения прибыли или убытка, рассчитан-
ных в соответствии с методом распределения прибыли между сторонами сделки

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

С 01.01.2012 принципиально изменился 
порядок определения цен для целей 

налогообложения. В ходе бизнес-
класса в структурированном виде 

будут представлены основные 
изменения в Налоговом кодексе РФ, 

рассмотрены практические примеры 
и даны конкретные рекомендации 

по применению на практике норм закона 
от 18.07.2011 № 227‑ФЗ.

Совместно с экспертом, участвовавшим 
в подготовке закона, и налоговым 
адвокатом, обладающим большим 

опытом успешного ведения судебных 
споров по применению ст. 40 НК РФ, 
руководители учетных и налоговых 

подразделений компаний разберутся 
в сложных и спорных вопросах, 

касающихся практики применения норм 
раздела V.1 НК РФ

❖❖ Подробные разъяснения и комментарии экспертов
❖❖ Круглый стол: ответы на вопросы аудитории по теме бизнес-класса
❖❖ Разбор ситуаций, предложенных участниками

СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕМА
НАЛОГОВЫЕ ПРОВЕРКИ 

УЧАСТНИКОВ  
КОНТРОЛИРУЕМЫХ СДЕЛОК:

ОСНОВАНИЯ  
И ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

бизнес-класс Москва, отель «КОСМОС»
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14 Тел.: (495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417; факс: (495) 933-0215

Институт развития современных образовательных технологий
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ВСЕ ПОД КОНТРОЛЕМ:
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ НАВЫКИ ДЛЯ ГЛАВНОГО БУХГАЛТЕРА

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

Главный бухгалтер – ключевая фигура в любой 
компании. Под его началом функционирует одно 
из главных подразделений, в котором трудятся 
десятки сотрудников. Помимо глубоких знаний 
в области учета и налогообложения, навыков 

ведения учетной работы главбуху необходимо 
обладать компетенциями в сфере управления 
подчиненными, уметь позиционировать себя 

как топ-менеджера, налаживать и поддерживать 
конструктивные взаимоотношения с другими 

руководителями компании.

ОПЕРАТИВНОЕ РУКОВОДСТВО ПЕРСОНАЛОМ БУХГАЛТЕРИИ:
ПЛАНИРОВАНИЕ, ПОСТАНОВКА ЗАДАЧ, МОТИВИРОВАНИЕ, КОНТРОЛЬ, АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ

О том, как построить и наладить 
эффективную работу бухгалтерии, 

расскажет и покажет

Александр Михайлович ИВАНОВ
к.псх.н., МВА, бизнес-консультант по управлению 

и организационному развитию, директор 
Центра «Грани», преподаватель РАНХиГС 

при Президенте РФ

❖❖ Упражнения на развитие 
творческого потенциала главбуха 
как руководителя

❖❖ Многочисленные примеры 
из практики

❖❖ Уникальный раздаточный материал
❖❖ Интенсивная и интересная 
совместная работа:  
вы не заметите, как пролетит время

❖❖ Живой диалог ведущего и аудитории 
на протяжении двух дней  
работы бизнес-класса

ПРОГРАММА: РАБОТАЕМ ВМЕСТЕ

ПОГРУЖАЕМСЯ В ТЕМУ: ЧТО ЗНАЧИТ «РУКОВОДИТЬ ЭФФЕКТИВНО»

●● Управление как вид деятельности
●● Что входит, а что не входит в обязанности руководителя
●● Какие факторы определяют эффективность главбуха как руководителя
●● Управленческий цикл (принятие решений ➜ планирование ➜ постановка 
задачи ➜ мотивирование ➜ контроль ➜ анализ результатов ➜ принятие 
новых решений)

●● Что такое «эмоциональный интеллект» и как его использовать в управ-
лении людьми

ТЕХНОЛОГИИ MBTI: ПРИМЕНЯЕМ НА ПРАКТИКЕ
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЯ, 

 РАЗРЕШЕНИЕ КОНФЛИКТНЫХ СИТУАЦИЙ, ВЕДЕНИЕ ПЕРЕГОВОРОВ,  
ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ

ГДЕ ВЗЯТЬ РЕСУРСЫ:  
ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ ДЛЯ ГЛАВБУХА
Ресурсы и  резервы времени. Ин-
струменты планирования и  тайм-ме-
неджмента. Управление ресурсами. 
Правила расстановки приоритетов 
и  предупреждения авралов. Черте-
жи достижимой цели и  технология ее 
реализации. Средства планирования. 
Подбор инструментов «под себя». Био-
ритмы и производственная активность

ГИБКОЕ УПРАВЛЕНИЕ БУХГАЛТЕРИЕЙ:  
КАК ЭТОМУ НАУЧИТЬСЯ
Что такое «ситуационное руководство 
бухгалтерией». Как  использовать раз-
личные стили руководства в  зависи-
мости от  уровня квалификации и  мо-
тивированности сотрудников. Как ме-
нять стиль руководства по  мере про-
фессионального развития персонала

КАК ДОБИТЬСЯ, ЧТОБЫ КАЖДЫЙ ДЕЛАЛ 
СВОЕ ДЕЛО ПРОФЕССИОНАЛЬНО:  
РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА
Как  ускорить профессиональный 
рост сотрудника и  повысить его КПД. 
Как  связаны между собой функция 
«развитие подчиненных» и  выполне-
ние конкретных планов работы под
разделения. Как  найти время и  силы 
для  повышения эффективности под-
чиненных

И КНУТОМ, И ПРЯНИКОМ:  
СЕКРЕТЫ МОТИВИРОВАНИЯ
Правила похвалы и критики. Конструктив-
ная обратная связь как  инструмент раз-
вития сотрудников. Как  увлечь человека 
не только зарплатой, но и работой. Работа 
как  средство реализации личных целей 
сотрудников. Основные принципы мотиви-
рования. Потребности сотрудников. Нефи-
нансовая мотивация. Как  выявить основ-
ные мотивы сотрудника и использовать их 
для решения производственных задач

КАК СДЕЛАТЬ ТАК, ЧТОБЫ ВАС НЕ ДЕРГАЛИ: 
ДЕЛЕГИРОВАНИЕ
Делегирование функций и  задач подчи-
ненным: когда, кому, зачем. Барьеры руко-
водителя и  барьеры подчиненных на  пути 
к  делегированию: как их  обойти. Правила 
делегирования. Ловушки «обратного делеги-
рования». Делегирование как  дополнитель-
ный инструмент мотивации. Лучшая схема 
реагирования на проблемы сотрудника

ДОВЕРЯЙ, НО ПРОВЕРЯЙ: КОНТРОЛЬ
Виды и  функции контроля. Как  формиро-
вать критерии контроля, выбирать формы 
и  периодичность контроля в  зависимости 
от  сложности задач и  квалификации сот
рудников. Как  избежать наиболее распро-
страненных ошибок контроля. Как  повы-
шать мотивацию сотрудника с  помощью 
адекватной процедуры контроля

ТЕХНИКА «ОТ УПРАВЛЕНИЯ СОСТОЯНИЕМ 
К УПРАВЛЕНИЮ ПОВЕДЕНИЕМ»

Мотивирующие и демотивирующие 
модальные операторы («должен», 

«можешь», «хочешь»; «НЕ-операторы»), 
их использование в приказах 

и распоряжениях. Управление 
собственными эмоциями, развитие 

гибкости. Модели управления ситуацией 
– «субмодальное редактирование». 

Овладение методами самомотивации. 
Анализ стилей, ошибок, закономерностей

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

бизнес-классМосква, отель «КОСМОС»
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15
Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36
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ДОХОДЫ МИНУС РАСХОДЫ:
НАЛОГОВАЯ АРИФМЕТИКА ПРИБЫЛИ

Вашим гидом в путешествии  
по лабиринтам главы 25 НК РФ будет

Александр Николаевич МЕДВЕДЕВ
к.э.н., генеральный директор компании ЗАО «Аудит БТ»,  

член Научно-экспертного совета Палаты налоговых 
консультантов

А. Н. Медведев – автор множества известных каждому 
бухгалтеру книг и статей. Среди его наиболее 

популярных книг: «Практика применения главы 25 
НК РФ «Налог на прибыль организаций», «Нюансы 

практического налогообложения: НДС и налог 
на прибыль», «Деловая цель. Легенда для налоговой», 

«Налоговая арифметика. Вычитание. Налоговые 
вычеты НДС» и др.

А. Н. Медведев умеет разъяснять сложные вещи  
простым языком

ТЕМАТИЧЕСКИЕ СЮЖЕТЫ ПРОГРАММЫ

●● Последние изменения в законодательстве о налогообложении 
прибыли

●● Общие принципы признания доходов и расходов для целей 
налогообложения: метод начисления (ст. 271 и 272 НК РФ) 
и кассовый метод (ст. 273 НК РФ)

●● Принцип равномерности признания доходов и расходов
●● Планирование доходов
●● Порядок признания расходов в соответствии со ст. 272 НК РФ
●● Признание убытков: обоснование наличия убытка как по периоду, 
так и по результатам отдельных сделок; ограничения 
для признания убытков (ст. 283, ст. 268, ст. 280, ст. 275.1 НК РФ)

●● Практика рассмотрения споров по налогу на прибыль 
в арбитражных судах: что важно иметь в виду

ОСОБО ДЕТАЛЬНО (ПОТОМУ ЧТО ОСОБЕННО ВАЖНО)

Признание доходов для целей налогообложения

●● Доходы от реализации: выручка (применение ст. 491 ГК РФ 
с особым порядком перехода права собственности на товар); 
самостоятельное распределение доходов налогоплательщиком 
(проблемы применения п. 2 ст. 271 НК РФ)

●● Внереализационные доходы: безвозмездно полученные товары 
(работы, услуги); штрафные санкции по договорам и пр.

Планирование расходов

●● «Спорные» расходы и варианты их налогового учета
●● Как экономически обосновать и документально подтвердить 
расходы (практика применения ст. 252 НК РФ)

●● Сложные вопросы признания расходов
●● Технологическая обоснованность материальных расходов
●● Расходы на оплату труда (применение п. 21 ст. 255 НК РФ)
●● Амортизация ОС и НМА
●● Расходы на ремонт ОС (ст. 260 НК РФ)
●● Прочие расходы (нюансы ст. 264 НК РФ)
●● Внереализационные расходы (подводные камни ст. 265 НК РФ)
●● К какому периоду относятся расходы (проблемы применения п. 1 
ст. 272 НК РФ)

ВСЕ ПОСЛЕДНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ О НАЛОГООБЛОЖЕНИИ ПРИБЫЛИ
исчерпывающие разъяснения авторитетного специалиста

СЛОЖНЫЕ ВОПРОСЫ УЧЕТА ДОХОДОВ И РАСХОДОВ 
ПО АМОРТИЗИРУЕМОМУ ИМУЩЕСТВУ

✦✦ ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ:  
КАК КОРРЕКТНО ИСЧИСЛЯТЬ НАЛОГ 
НА ПРИБЫЛЬ

✦✦ СОВЕТЫ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКУ:  
КАК ОТСТАИВАТЬ СВОЮ ПОЗИЦИЮ 
В АРБИТРАЖНОМ СУДЕ

❖❖ Что нового в налогообложении прибыли 
в 2012 году

❖❖ Как не платить лишние налоги, штрафы и пени

❖❖ Как обосновать и документально оформить 
расходы

❖❖ Какие расходы уменьшают налогооблагаемую 
прибыль, а какие – нет

❖❖ Какие требования предъявляют налоговые 
органы и арбитражные суды к расходам 
организаций

ОСНОВНАЯ «КАНВА» ПРОГРАММЫ

✓✓ Планирование доходов и расходов 

✓✓ Признание доходов и расходов для целей 
налогообложения

✓✓ Арбитражная практика по налогу на прибыль  

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

Регистрационный взнос 34 100 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

ун и к а л ьн ы й  п од гото ви те л ьн ы й 
оч н о -д и с та н ц и о н н ы й  к у р с

«ДИПЛОМ АССА 
ПО МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
(ДипИФР Рус)»

с  23  марта  по  2  июня  2012  г.
10 учебных дней в Москве и 35 городах России

ACCA
А С С О Ц И А Ц И Я  П Р И С Я Ж Н Ы Х  С Е Р Т И Ф И Ц И Р О В А Н Н Ы Х  Б У Х Г А Л Т Е Р О В

П Р Е Д л А Г А Е Т

Цель данного курса – подготовить участников к успешной 
сдаче квалификационного экзамена АССА для получения 
диплома по Международной финансовой отчетности 
(ДипИФР Рус). 

Экзамен АССА (Ассоциации присяжных сертифицированных 
бухгалтеров, штаб-квартира которой находится 
в Великобритании) – один из сложнейших экзаменов 
последипломного образования, особенно 
для русскоязычных соискателей. 

Наш курс, в основе которого эффективная авторская методика 
Елены Михеевой, ориентирован прежде всего на отработку 
практических навыков решения экзаменационных задач.

Михеева Елена Вячеславовна – 
один из ведущих специалистов 
по МСФО в России, разработчик 
курсов по различным аспектам МСФО, 
автор уникальной методики подготовки 
аудиторов и бухгалтеров к успешной 
сдаче экзамена ДипИФР Рус, 
почетный член АССА, обладатель 
многих российских и международных 
квалификаций и сертификатов 
в области бухгалтерского учета 
и финансового менеджмента.

Программа курса, условия участия и другая важная информация – 
на сайте www.ruseminar.ru  или по телефонам: 

(495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

бизнес-класс Москва, отель «КОСМОС»
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16 Тел.: (495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417; факс: (495) 933-0215

Институт развития современных образовательных технологий
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«ДИПЛОМ АССА 
ПО МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
(ДипИФР Рус)»

с  23  марта  по  2  июня  2012  г.
10 учебных дней в Москве и 35 городах России

ACCA
А С С О Ц И А Ц И Я  П Р И С Я Ж Н Ы Х  С Е Р Т И Ф И Ц И Р О В А Н Н Ы Х  Б У Х Г А Л Т Е Р О В

П Р Е Д л А Г А Е Т

Цель данного курса – подготовить участников к успешной 
сдаче квалификационного экзамена АССА для получения 
диплома по Международной финансовой отчетности 
(ДипИФР Рус). 

Экзамен АССА (Ассоциации присяжных сертифицированных 
бухгалтеров, штаб-квартира которой находится 
в Великобритании) – один из сложнейших экзаменов 
последипломного образования, особенно 
для русскоязычных соискателей. 

Наш курс, в основе которого эффективная авторская методика 
Елены Михеевой, ориентирован прежде всего на отработку 
практических навыков решения экзаменационных задач.

Михеева Елена Вячеславовна – 
один из ведущих специалистов 
по МСФО в России, разработчик 
курсов по различным аспектам МСФО, 
автор уникальной методики подготовки 
аудиторов и бухгалтеров к успешной 
сдаче экзамена ДипИФР Рус, 
почетный член АССА, обладатель 
многих российских и международных 
квалификаций и сертификатов 
в области бухгалтерского учета 
и финансового менеджмента.

Программа курса, условия участия и другая важная информация – 
на сайте www.ruseminar.ru  или по телефонам: 

(495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417



ГРАФИК ОБРАзОВАТЕлЬНыХ МЕРОПРИЯТИЙ

 Бизнес-классы    Семинары

12  Номер страницы с программой

 МАРТ’12 АпРель’12

1 2 12 13 14 15 16 19 20 21 22 23 26 27 28 29 30 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 16 17 18 19 20 23 24 25 26 27
Практика 
ведения 

совещаний, 
планерок. 
Развитие 
навыков 

публичных 
выступлений 
и презента-

ций

Техно-
логии 

форми-
рования 
сбалан-

сиро-
ванной 

команды

Как рабо-
тать с «труд-

ными» 
подчинен-
ными: ин-

струменты 
управления 

в про-
блемных 

ситуациях

Скидки, 
надбавки, бо-
нусы, премии 
покупателям: 

правовое 
регулиро-
вание, бух-
галтерский 

и налоговый 
учет

РСБУ: 
практика 

приме-
нения из-
менений 

законода-
тельства

Тайм-менед-
жмент + Майнд-

менеджмент: 
управление 
временем 

и потоками 
информации

Основные 
средства: 

бухгал-
терский 

и налого-
вый учет 

в 2012 году

Инвестиционно-
строительная 
деятельность: 
бухгалтерский 

учет и нало-
гообложение 

в свете последних 
изменений в за-
конодательстве

«Первич-
ка»: что 

и как про-
веряют 

контроли-
рующие 
органы

Бухгалтерская от-
четность за I квартал 

2012 года. Актуальные 
вопросы налогообло-

жения

Заработная 
плата: бух-

галтерские, 
налоговые, 
правовые 
аспекты

Учет основных средств 
и материально-произ-
водственных запасов

Государственные и муни-
ципальные учреждения: 
учет, отчетность и нало-
гообложение в 2012 году

МСФО 
и ПБУ: со-

поставляем 
стандарты

Документирование 
хозяйственных опе-
раций в бухгалтер-
ском и налоговом 

учете

Претензии 
налогови-
ков по НДС 

и налогу 
на прибыль: 

сложные 
случаи, 

способы 
защиты

Доходы 
и расходы 
в бухгал-
терском 

и налого-
вом учете

Главному бухгалтеру: 
как держать круговую 

оборону при проверках. 
Налоговый, правовой, 

психологический инструктаж

Импортные операции: 
сложные вопросы учета 

и налогообложения

НДС: 
налоговые 

вычеты 
и счета-фак-

туры

Экспортно-импор-
тные операции в Та-

моженном союзе. 
Сложные вопросы 

учета и налогообло-
жения

Консолидирован-
ная отчетность: 

практика состав-
ления по МСФО

Трансфертное 
ценообразование: готовимся 

к новым правилам 
налогового контроля

Все под контролем: 
управленческие 

навыки для главного 
бухгалтера

Доходы 
минус 

расходы: 
налоговая 

арифметика 
прибыли

Расчеты по налогу 
на прибыль шаг 

за шагом, или 
Как на практике 

обеспечить 
взаимосвязь систем 

бухгалтерского 
и налогового учета

НДС в разъяснениях 
эксперта: сложные 

и спорные вопросы. 
Арбитражная практика

Бухгалтерская 
и налоговая 

отчетность – 2012: 
практика приме-
нения изменений 
в законодатель-

стве

Строим систему 
налоговой 

безопасности

Инвестицион-
ные решения: 

разработка 
и анализ эффек-

тивности

Проектно-изыс-
кательские 

работы: сложные 
вопросы норми-
рования и цено-

образования

Управлен-
ческий учет 

и отчетность 
в компании: 
постановка 

и внедрение

Управление 
затратами: 

методы анализа 
и оптимизации. 

Стратегии форми-
рования цен

Как работать 
с дебитор-

ской задол-
женностью: 

техники 
и приемы

Управление 
потоками 
денежных 
средств: 
решения 

из практики

Лучшие практи-
ки бюджетиро-

вания

Между централизацией 
и автономией: 

как оптимизировать 
управление 

в финансовом контуре 
компании

Налоговое 
планирование 

в холдинге: окна 
возможностей

223-ФЗ: новые 
правила прове-
дения закупок 

в разъяснениях 
разработчиков 

и экспертов

Договоры 
в строительст-
ве: правовое 

регулирование, 
арбитражная 

практика

Закон о защите 
конкуренции: 
комментарий 

изменений 
в законодатель-
стве и практика 

применения

Рассмотрение 
дел в арби-

тражном суде: 
практические 
рекомендации 
корпоративно-

му юристу

Размещение 
государственного 
и муниципально-
го заказа: право-
вое регулирова-
ние, процедуры, 

практика

Аукцион 
в электронной 
форме в сфере 

госзакупок: 
процедуры, 
технология, 
организация

Казенные, бюджетные, 
автономные учрежде-
ния в 2012 году: орга-

низационно-правовые 
и финансовые аспекты 

функционирования

Земельные участ-
ки: приобретение 
и использование 

в 2012 году. 
Правовое 

регулирование, 
арбитражная 

практика

Организация 
договорной 

работы 
на предприятии: 

актуальные 
вопросы (в по-
мощь юристу) 

Контракт 
международ-

ной купли-
продажи: 

заключение, 
исполнение, 

споры, ответ-
ственность

Юридическая 
служба холдинга: 

практические 
технологии 

организации 
работы

Интеллектуальная 
собственность: 
коммерческое 

использование и защита

Принудительное 
исполнение 

судебных 
решений: 
алгоритм 
действий 

по взысканию 
задолженности

Деятельность 
службы заказчика 

при реализации 
инвестиционно-

строительных про-
ектов: требования 
законодательства 

и практика

Секрет фирмы: 
как защитить 
и сохранить 

коммерческую тайну

Налоговые 
последствия 

сделок 
и процедур 
(в помощь 

юристу) 

АО-2012: 
правовое ре-
гулирование, 
арбитражная 

практика

Система корпоративного 
обучения персонала: от разра-

ботки к внедрению

Все о мате-
риальной 
ответст-

венности 
работника. 

Преду-
преждаем 

убытки 
компании

Организация 
эффективной работы 

HR-службы

Новации 
в социаль-
ном стра-
ховании 

2011–
2012 гг.: 

что нужно 
знать ка-
дровику

Увольнения 
по сложным 
основаниям: 
как избежать 

проблем

Оценка персонала: 
кого, зачем и как оце-

нивать?

Коман-
дировки, 

работа 
вахтовым 
методом. 

Проце-
дуры 

и офор-
мление

Про-
верки 

ГИТ: 
новый 
закон – 
новые 
прави-

ла

Работа 
с персона-
лом отдела 

продаж: 
подбираем, 
оцениваем, 

обучаем, 
мотиви-

руем

Время отдыха 
и отпуска: 

виды, порядок 
предо-

ставления 
и документи-

рования

Оплата 
и норми-
рование 

труда: 
правовые 
аспекты и 
не только

Ведение 
архива 

кадровых 
документов: 
актуальные 
требования, 

порядок, 
процедуры

Подбор 
персонала: 
пошаговая 
технология 

закрытия 
вакансий

Заработная 
плата: 

требования 
трудового 
законода-
тельства, 
практиче-

ские советы

Аудит кадровых 
документов 

своими руками

Эффективная 
система 

оплаты труда: 
как построить 

и внедрить

Кадровая 
служба: 

делопро-
изводство, 
докумен-
тооборот, 

архив

Составляющие HR-
стратегии: модели, 

подходы, конкретные 
планы и реализация. 

Руководство 
для директора 
по персоналу

Строим 
современную 

систему обучения 
в компании: 

лучшие практики

4 4 5

27 28
28 29

31 32
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ГРАФИК ОБРАзОВАТЕлЬНыХ МЕРОПРИЯТИЙ
Тел.: (495) 933-0217, 234-1390,

234-1423, 234-1417

  Бухгалтерский учет и налогообложение    Финансы    Право    Кадры   Управление

внимание! Программы мероприятий разделов «Управление», «Право» и «Кадры» – на сайте www.ruseminar.ru

 МАРТ’12 АпРель’12

1 2 12 13 14 15 16 19 20 21 22 23 26 27 28 29 30 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 16 17 18 19 20 23 24 25 26 27
Практика 
ведения 

совещаний, 
планерок. 
Развитие 
навыков 

публичных 
выступлений 
и презента-

ций

Техно-
логии 

форми-
рования 
сбалан-

сиро-
ванной 

команды

Как рабо-
тать с «труд-

ными» 
подчинен-
ными: ин-

струменты 
управления 

в про-
блемных 

ситуациях

Скидки, 
надбавки, бо-
нусы, премии 
покупателям: 

правовое 
регулиро-
вание, бух-
галтерский 

и налоговый 
учет

РСБУ: 
практика 

приме-
нения из-
менений 

законода-
тельства

Тайм-менед-
жмент + Майнд-

менеджмент: 
управление 
временем 

и потоками 
информации

Основные 
средства: 

бухгал-
терский 

и налого-
вый учет 

в 2012 году

Инвестиционно-
строительная 
деятельность: 
бухгалтерский 

учет и нало-
гообложение 

в свете последних 
изменений в за-
конодательстве

«Первич-
ка»: что 

и как про-
веряют 

контроли-
рующие 
органы

Бухгалтерская от-
четность за I квартал 

2012 года. Актуальные 
вопросы налогообло-

жения

Заработная 
плата: бух-

галтерские, 
налоговые, 
правовые 
аспекты

Учет основных средств 
и материально-произ-
водственных запасов

Государственные и муни-
ципальные учреждения: 
учет, отчетность и нало-
гообложение в 2012 году

МСФО 
и ПБУ: со-

поставляем 
стандарты

Документирование 
хозяйственных опе-
раций в бухгалтер-
ском и налоговом 

учете

Претензии 
налогови-
ков по НДС 

и налогу 
на прибыль: 

сложные 
случаи, 

способы 
защиты

Доходы 
и расходы 
в бухгал-
терском 

и налого-
вом учете

Главному бухгалтеру: 
как держать круговую 

оборону при проверках. 
Налоговый, правовой, 

психологический инструктаж

Импортные операции: 
сложные вопросы учета 

и налогообложения

НДС: 
налоговые 

вычеты 
и счета-фак-

туры

Экспортно-импор-
тные операции в Та-

моженном союзе. 
Сложные вопросы 

учета и налогообло-
жения

Консолидирован-
ная отчетность: 

практика состав-
ления по МСФО

Трансфертное 
ценообразование: готовимся 

к новым правилам 
налогового контроля

Все под контролем: 
управленческие 

навыки для главного 
бухгалтера

Доходы 
минус 

расходы: 
налоговая 

арифметика 
прибыли

Расчеты по налогу 
на прибыль шаг 

за шагом, или 
Как на практике 

обеспечить 
взаимосвязь систем 

бухгалтерского 
и налогового учета

НДС в разъяснениях 
эксперта: сложные 

и спорные вопросы. 
Арбитражная практика

Бухгалтерская 
и налоговая 

отчетность – 2012: 
практика приме-
нения изменений 
в законодатель-

стве

Строим систему 
налоговой 

безопасности

Инвестицион-
ные решения: 

разработка 
и анализ эффек-

тивности

Проектно-изыс-
кательские 

работы: сложные 
вопросы норми-
рования и цено-

образования

Управлен-
ческий учет 

и отчетность 
в компании: 
постановка 

и внедрение

Управление 
затратами: 

методы анализа 
и оптимизации. 

Стратегии форми-
рования цен

Как работать 
с дебитор-

ской задол-
женностью: 

техники 
и приемы

Управление 
потоками 
денежных 
средств: 
решения 

из практики

Лучшие практи-
ки бюджетиро-

вания

Между централизацией 
и автономией: 

как оптимизировать 
управление 

в финансовом контуре 
компании

Налоговое 
планирование 

в холдинге: окна 
возможностей

223-ФЗ: новые 
правила прове-
дения закупок 

в разъяснениях 
разработчиков 

и экспертов

Договоры 
в строительст-
ве: правовое 

регулирование, 
арбитражная 

практика

Закон о защите 
конкуренции: 
комментарий 

изменений 
в законодатель-
стве и практика 

применения

Рассмотрение 
дел в арби-

тражном суде: 
практические 
рекомендации 
корпоративно-

му юристу

Размещение 
государственного 
и муниципально-
го заказа: право-
вое регулирова-
ние, процедуры, 

практика

Аукцион 
в электронной 
форме в сфере 

госзакупок: 
процедуры, 
технология, 
организация

Казенные, бюджетные, 
автономные учрежде-
ния в 2012 году: орга-

низационно-правовые 
и финансовые аспекты 

функционирования

Земельные участ-
ки: приобретение 
и использование 

в 2012 году. 
Правовое 

регулирование, 
арбитражная 

практика

Организация 
договорной 

работы 
на предприятии: 

актуальные 
вопросы (в по-
мощь юристу) 

Контракт 
международ-

ной купли-
продажи: 

заключение, 
исполнение, 

споры, ответ-
ственность

Юридическая 
служба холдинга: 

практические 
технологии 

организации 
работы

Интеллектуальная 
собственность: 
коммерческое 

использование и защита

Принудительное 
исполнение 

судебных 
решений: 
алгоритм 
действий 

по взысканию 
задолженности

Деятельность 
службы заказчика 

при реализации 
инвестиционно-

строительных про-
ектов: требования 
законодательства 

и практика

Секрет фирмы: 
как защитить 
и сохранить 

коммерческую тайну

Налоговые 
последствия 

сделок 
и процедур 
(в помощь 

юристу) 

АО-2012: 
правовое ре-
гулирование, 
арбитражная 

практика

Система корпоративного 
обучения персонала: от разра-

ботки к внедрению

Все о мате-
риальной 
ответст-

венности 
работника. 

Преду-
преждаем 

убытки 
компании

Организация 
эффективной работы 

HR-службы

Новации 
в социаль-
ном стра-
ховании 

2011–
2012 гг.: 

что нужно 
знать ка-
дровику

Увольнения 
по сложным 
основаниям: 
как избежать 

проблем

Оценка персонала: 
кого, зачем и как оце-

нивать?

Коман-
дировки, 

работа 
вахтовым 
методом. 

Проце-
дуры 

и офор-
мление

Про-
верки 

ГИТ: 
новый 
закон – 
новые 
прави-

ла

Работа 
с персона-
лом отдела 

продаж: 
подбираем, 
оцениваем, 

обучаем, 
мотиви-

руем

Время отдыха 
и отпуска: 

виды, порядок 
предо-

ставления 
и документи-

рования

Оплата 
и норми-
рование 

труда: 
правовые 
аспекты и 
не только

Ведение 
архива 

кадровых 
документов: 
актуальные 
требования, 

порядок, 
процедуры

Подбор 
персонала: 
пошаговая 
технология 

закрытия 
вакансий

Заработная 
плата: 

требования 
трудового 
законода-
тельства, 
практиче-

ские советы

Аудит кадровых 
документов 

своими руками

Эффективная 
система 

оплаты труда: 
как построить 

и внедрить

Кадровая 
служба: 

делопро-
изводство, 
докумен-
тооборот, 

архив

Составляющие HR-
стратегии: модели, 

подходы, конкретные 
планы и реализация. 

Руководство 
для директора 
по персоналу

Строим 
современную 

систему обучения 
в компании: 

лучшие практики

55 6 7
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9 10 11 116
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Если вы руководитель
МАРТ – АпРель 2012 года
Москва, отель «космос» + on-line трансляция в регионы

СЕМИНАРы

Подробные программы, условия участия, а также другая важная и полезная информация 
по телефонам: (495) 933‑0217, 234‑1390, 234‑1423, 234‑1417 или на сайте 

практика ведения совещаний, планерок.
Навыки публичного выступления

Семинар проводит Александр Михайлович ИВАНОВ – к.псх.н., MBA, 
бизнес-консультант по управлению и организационному развитию, 
директор Центра «Грани», преподаватель РАНХиГС при Президенте РФ

20–21 марта

Технологии формирования 
сбалансированной команды

Семинар проводит Игорь Владимирович НИЕСОВ – к.псх.н., 
доктор философии (Ph.D.), сертифицированный бизнес-тренер в сфере 
профессиональной коммуникации, управленческих компетенций и лидерства

26 марта

как работать с «трудными» подчиненными: 
инструменты управления 
в проблемных ситуациях

Семинар проводит Виталий Анатольевич ЖАНДАРОВ – бизнес-тренер, 
консультант, организатор и руководитель Методической группы 
«Учебного Центра «ПРАГМАТИК»

28 марта

Тайм-менеджмент + Майнд-менеджмент: 
управление временем 
и работа с информацией

Семинар проводит Марианна Анатольевна ЛУКАШЕНКО – д.э.н., профессор, 
проректор Московской финансово-промышленной академии, ведущий 
эксперт-консультант компании «Организация времени», преподаватель курса 
тайм-менеджмента в АНХ при Правительстве РФ и в РЭА им. Г. В. Плеханова 
(в рамках Президентской программы подготовки кадров) 

23 апреля 



Регистрационный взнос 34 100 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

9–10 апреля 2012 года

РАСЧЕТЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ ШАГ ЗА ШАГОМ,
или Как на практике обеспечить взаимосвязь систем 

бухгалтерского и налогового учета

БОНУС-ТЕМА
Влияние природы разниц (временных и постоянных) 

на формирование налоговой базы для целей 
бухгалтерского и налогового учета (на примерах):

✓✓ в связи с несвоевременно полученными документами 
по доходам и расходам

✓✓ по убыткам, образующимся при осуществлении операций 
по договорам уступки права требования

✓✓ по вексельным операциям и пр.

О том, как построить систему учета, которая была бы наглядной, 
достоверной и не слишком трудоемкой, в бизнес-классе расскажет

Татьяна Ивановна ШЕМЕТ
к.э.н., доцент, аудитор, преподаватель Центра переподготовки  

бухгалтеров и аудиторов МГУ им. М. В. Ломоносова

Уникальная пошаговая методика расчета, разработанная Т. И. Шемет,  
позволит корректно исчислить сумму чистой прибыли (убытка)  

за отчетный период, а также исправить допущенные в предыдущие годы 
ошибки при отражении в учете распределения прибыли

ПОШАГОВЫЙ АЛГОРИТМ

Шаг 1 	 Анализируем принципиальные различия  
в оценке активов и обязательств, моментов 
и условий признания доходов и расходов  
для целей бухгалтерского и налогового учета 
и разниц между суммами налога на прибыль, 
исчисленных в соответствии с бухгалтерским 
и налоговым законодательством

Шаг 2 	 Рассматриваем (на примерах) природу 
разниц (временных и постоянных), влияющих 
на формирование налоговой базы для целей 
бухгалтерского и налогового учета

Шаг 3 	 Анализируем причины возникновения разниц 
в оценке ОС при разных вариантах приобретения 
ОС (в т. ч. за счет заемных ресурсов, импорта; 
по обязательствам, выраженным в иностранной 
валюте и погашенным в рублях; с использованием 
права на амортизационную премию по ОС)

Шаг 4 	 Обсуждаем методику учета 
разниц в нестандартных ситуациях 
(в т. ч. при приобретении земли в собственность)

Шаг 5 	 Анализируем методику учета разниц 
при переоценке

Шаг 6 	 Отрабатываем методику учета разниц 
при модернизации, реконструкции объектов ОС

Шаг 7 	 Оцениваем сравнительные достоинства 
и недостатки технологий учета разниц 
по аналитическому, «котловому» и свернутому 
вариантам (на примере ОС)

Шаг 8 	 Анализируем причины возникновения разниц 
для целей бухгалтерского и налогового учета 
в оценке НЗП, готовой продукции; продукции 
отгруженной, но не реализованной

Шаг 9 	 Формируем регистры учета ПНА, ПНО, ОНО, ОНА 
(на примерах)

Шаг 10 	 Рассматриваем порядок представления 
информации о показателях, формируемых 
в бухгалтерской отчетности в соответствии  
с ПБУ 18/02, и алгоритмы контрольных проверок  
корректности исчисления показателей

Практикумы

❖❖ Отработка практических навыков системного учета разниц 
в оценке активов и обязательств, моментов и условий призна-
ния доходов и расходов в целях бухгалтерского и налогового 
учета, влияющих на долговые обязательства по налогу на при-
быль (на примере операций различных типов)

❖❖ Формирование отчета о  прибылях и  убытках для  организаций, 
исполняющих требования ПБУ 18 / 02

✓✓ Варианты технологий реализации 
требований ПБУ 18 / 02: аналитический 
учет и учет по «котловому» методу 
разниц в связи с разными условиями 
и моментами признания доходов 
и расходов в БУ и НУ

✓✓ ОТ ПБУ 18 / 02 к МСФО 12: сравнительный 
анализ технологий учета разниц

✓✓ Сложные вопросы применения 
ПБУ 18 / 02: комментарии и разъяснения

✓✓ Учет требований ПБУ 18 / 02  
по доходам и расходам

СТУПЕНЬКИ ПРОГРАММЫ

●● Системная методология учета налога на  прибыль и  разниц 
между суммами налога на прибыль, исчисленными для целей 
бухгалтерского и налогового учета (в свете последних обнов-
лений законодательства) 

●● Формирование учетных регистров для реализации требова-
ний ПБУ 18 / 02: по доходам и расходам от обычных видов дея
тельности; по  прочим (операционным) доходам и  расходам; 
по  доходам и  расходам, образующимся при  осуществлении 
операций по договорам уступки права требования

●● Раскрытие информации о ПНА, ПНО, ОНА, ОНО: в бухгалтерс
ком балансе; в отчете о прибылях и убытках

Методика оперативно актуализируется  
с учетом последних изменений законодательства

РАБОТАЕМ С УЧЕТОМ ПОСЛЕДНИХ ИЗМЕНЕНИЙ В НОРМАТИВНОМ 
ПРАВОВОМ РЕГУЛИРОВАНИИ ИСЧИСЛЕНИЯ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

бизнес-классМосква, отель «КОСМОС»
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36



Для главных бухгалтеров и специалистов финансовых служб организаций, занимающихся импортными операциями 

11–12 апреля 2012 года

ИМПОРТНЫЕ ОПЕРАЦИИ:
СЛОЖНЫЕ ВОПРОСЫ УЧЕТА И НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

Вместе с участниками бизнес-класса все нюансы учета 
и налогообложения импортных операций разбирает

Наталья Александровна ТАРАСОВА
к.э.н., доцент кафедры учета, анализа и аудита экономического 
факультета МГУ им. М. В. Ломоносова, аудитор, преподаватель 

Центра переподготовки бухгалтеров и аудиторов 
МГУ им. М. В. Ломоносова

ОПОРНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ

●● Новые нормативно-правовые акты, регулирующие внеш-
неэкономическую деятельность в РФ

●● Регулирование валютных операций при  исполнении им-
портных контрактов

●● Особенности импортных операций в 2012 году в рамках Та-
моженного союза

●● Учет и налогообложение импортных операций, в т. ч. по до-
говорам комиссии

●● Документооборот между комитентом и  комиссионером 
по импортному контракту

●● Контракты с нерезидентами на оказание услуг: учет и на-
логообложение

●● Ответственность импортеров за нарушения валютного за-
конодательства

●● Типичные ошибки, встречающиеся при отражении в учете 
и налогообложении импортных операций

КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ

●● Особенности учета и  налогообложения курсовых разниц, 
в т. ч. у посредника по импортным контрактам

●● Учет и  налогообложение операций по  покупке иностран-
ной валюты, в т. ч. посредником по импортному контракту

●● Требования, предъявляемые к  отчету посредника по  им-
портному контракту

●● Особенности расчетов с  иностранными поставщиками 
(включая расчеты аккредитивами)

●● Проблема определения момента перехода к  импортеру 
права собственности на  импортируемые материальные 
ценности

●● Формирование бухгалтерской и  налоговой стоимости ос-
новных средств, сырья (материалов) и  товаров, приобре-
таемых по  импортным контрактам (в  свете последних из-
менений законодательства)

●● Новое в  определении таможенной стоимости товаров, 
ввозимых на единую таможенную территорию РФ

●● Таможенные платежи при импорте товаров
●● Требования к  документам, подтверждающим фактичес
кую уплату НДС по  импортированным товарам. Условия 
для принятия уплаченного на таможне НДС к вычету и НДС, 
уплаченного при ввозе товаров с территории Таможенно-
го союза

●● Налогообложение доходов нерезидентов на террито-
рии РФ у источника выплаты

●● Порядок и  учет резервирования денежных средств 
по авансовым платежам под импорт работ, услуг

●● Порядок списания расходов, связанных с  загранкоманди-
ровками; налогообложение физических лиц

Подробные разъяснения одного из наиболее 
авторитетных отечественных специалистов-методологов 

по вопросам, рассматриваемым на занятиях 
бизнес‑класса, помогут бухгалтеру-практику избежать 
многих ошибок при исчислении налогов и отражении 

в учете операций, связанных с импортом товаров

Нормативное регулирование учета и налогообложения 
импортных операций регулярно обновляется. 

Быть в курсе этих обновлений необходимо бухгалтеру 
любого предприятия – участника ВЭД

✓✓ Темы актуализируются с учетом последних 
изменений законодательства

✓✓ Анализ типичных ошибок, встречающихся 
при отражении в учете импортных операций

✓✓ Ситуационный анализ: разбор конкретных 
примеров из практики слушателей

✓✓ Круглый стол, ответы на вопросы аудитории

СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕМА: НДС ПРИ ИМПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЯХ
✓✓ Особенности налогообложения импорта товаров из стран 
Таможенного союза

✓✓ Момент определения налоговой базы по НДС при импорте

✓✓ Формирование налоговой базы по НДС при импорте 
по отдельным видам договоров

✓✓ Освобождение от уплаты НДС

✓✓ Возможность зачета НДС при импорте в счет федеральных 
налогов

✓✓ Документооборот между импортером и налоговой 
инспекцией

✓✓ Отчетность по НДС для организаций, импортирующих 
товары из стран Таможенного союза

✓✓ Порядок представления уточненных налоговых 
деклараций

ПРОГРАММА БИЗНЕС-КЛАССА
сфокусирована на освещении сложных и неоднозначно трактуемых законодательством вопросов  

и построена с учетом обширной накопленной практики учета и налогообложения импортных операций

Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34
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22 Тел.: (495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417; факс: (495) 933-0215

Институт развития современных образовательных технологий
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НДС В РАЗЪЯСНЕНИЯХ ЭКСПЕРТА 
СЛОЖНЫЕ И СПОРНЫЕ ВОПРОСЫ. АРБИТРАЖНАЯ ПРАКТИКА

Во всех нюансах исчисления НДС  
поможет разобраться

Татьяна Леонидовна КРУТЯКОВА
заместитель генерального директора ИКГ «АйСиГрупп», 

 автор книг: «НДС: вычеты и счета-фактуры», «НДС: сложные 
вопросы» и др.

АКЦЕНТЫ
✓✓ особенности определения налоговой базы  
по НДС в сложных и нестандартных ситуациях

✓✓ наиболее частые причины отказов 
в правомерности применения налоговых вычетов 
по НДС

✓✓ типичные претензии к счетам-фактурам, 
рекомендации по снижению рисков получения 
отказа в вычете

✓✓ тонкости ведения раздельного учета «входного» 
НДС и восстановления «входного» НДС

ОПОРНЫЕ ТЕМЫ ПРОГРАММЫ

●● Новое в исчислении и уплате НДС в 2012 году
●● Налоговая база по НДС в различных хозяйственных ситуациях
●● Момент определения налоговой базы
●● Место реализации работ (услуг) в целях исчисления НДС
●● Возврат товаров
●● Раздельный учет «входного» НДС при  осуществлении облагае
мых и необлагаемых НДС операций

●● Налоговые вычеты
●● Восстановление сумм НДС, ранее заявленных к вычету
●● Правила применения нулевой ставки НДС: что изменилось

ФУНКЦИОНАЛЬНО-ОПЕРАЦИОННЫЙ СЛОЙ

НАЛОГОВАЯ БАЗА ПО НДС: СЛОЖНЫЕ СЛУЧАИ
●● Момент определения налоговой базы
●● Исчисление НДС с межценовой разницы
●● Реализация товаров (работ, услуг), стоимость которых выражена 
в условных единицах

●● Реализация товаров (работ, услуг) за иностранную валюту
●● Уступка права требования
●● Реализация прав на жилые и нежилые помещения
●● Безвозмездная передача товаров, в т. ч. раздача в рекламных целях
●● Строительство хозспособом
●● Штрафные санкции по хозяйственным договорам
●● Ошибочно поступившие суммы

НАЛОГОВЫЕ ВЫЧЕТЫ
●● Вычет НДС: при перечислении авансовых платежей; при возвра-
те аванса покупателю; при отгрузке под ранее полученный аванс

●● Применение вычетов в  отдельных ситуациях (аренда, оплата 
коммунальных услуг, приобретение и  ликвидация ОС, расходы 
на командировки, возврат товаров и др.)

●● Вычеты в более поздние периоды

СЧЕТА-ФАКТУРЫ
●● Требования к счетам-фактурам
●● Корректировочный счет-фактура
●● Типичные претензии налоговых органов к оформлению авансо-
вых и отгрузочных счетов-фактур

●● Ошибки в оформлении счетов-фактур, которые не лишают права 
на вычет

●● Электронные счета-фактуры
●● Ведение журналов учета счетов-фактур,  
книг покупок и книг продаж

✓✓ Экспертный обзор арбитражной практики 
2010–11 по вопросам исчисления и уплаты НДС

✓✓ Освещение тем актуализируется с учетом 
последних изменений налогового 
законодательства

✓✓ Интерактивная форма занятий: вопросы 
и ответы по ходу обсуждения каждой темы

СПЕЦИАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ
❖❖ освобождение от исполнения обязанностей 
плательщика НДС по ст. 145 НК РФ

❖❖ исполнение обязанностей налогового 
агента при аренде (покупке) госимущества; 
при приобретении работ (услуг) у иностранных лиц

❖❖ особые правила восстановления НДС по объектам 
недвижимости и по расходам на их реконструкцию

❖❖ «правило о пяти процентах» по Закону № 245‑ФЗ
❖❖ специальные правила ведения раздельного учета 
по ОС и НМА

❖❖ раздельный учет операций, облагамых по ставке 0 %
❖❖ особенности исчисления и уплаты НДС при работе 
с контрагентами в рамках Таможенного союза

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН ОТ 19.07.2011 № 245-ФЗ: практика применения 
❖❖ новое в порядке определения места реализации товаров (работ, услуг) 
для целей взимания НДС

❖❖ новое в учете курсовых и суммовых разниц при формировании 
налоговой базы для целей исчисления НДС 

❖❖ новый перечень операций, освобождаемых от налогообложения по НДС 
❖❖ новые основания применения нулевой ставки НДС 
❖❖ новая редакция норм, регулирующих применение налоговых вычетов 
по НДС

и другие принципиальные обновления главы 21 НК РФ

Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36
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БУХГАЛТЕРСКАЯ И НАЛОГОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ – 2012: 
ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

Работой в бизнес-классе руководит

Людмила Петровна ХАБАРОВА
д.э.н., профессор, главный редактор журнала 

«Бухгалтерский бюллетень», автор многочисленных 
книг по вопросам бухгалтерского учета 

и налогообложения, в т. ч. хорошо известного 
каждому бухгалтеру пособия «Учетная политика» 

(регулярно переиздается с обновлениями) 

✓✓ Программа актуализируется с учетом 
изменений законодательства

✓✓ Анализ ситуаций из практики слушателей
✓✓ Круглый стол: ответы на вопросы аудитории 
по теме бизнес-класса

НОВЕЛЛЫ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА – 2012

НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ
❖❖ Новый лимит стоимости амортизи-
рованного имущества

❖❖ Изменение в  порядке и  сроках 
уплаты налога на прибыль и аван-
совых платежей

❖❖ Измененный порядок переноса 
убытков на будущие периоды

❖❖ Изменения в  порядке признания 
расходов на  обслуживающие про-
изводства и хозяйства

❖❖ Новое в  порядке признания рас-
ходов на освоение природных ре-
сурсов

НДС
❖❖ Новое в исчислении НДС в 2012 году
❖❖ Федеральный закон от 19.07.2011 № 245‑ФЗ (новое в порядке определения места реализации 
работ, услуг для целей взимания НДС; новое в учете курсовых и суммовых разниц при фор-
мировании налоговой базы для целей исчисления НДС; новый перечень операций, освобож
даемых от налогообложения по НДС; новые основания применения нулевой ставки НДС)

❖❖ Ошибки при составлении счетов-фактур
❖❖ Налоговые вычеты по НДС
❖❖ НДС при предоставлении скидок (бонусов, премий)
❖❖ Договоры в условных единицах: НДС у продавца, у покупателя
❖❖ НДС и счета-фактуры при посреднических операциях
❖❖ Восстановление НДС, в т. ч. при модернизации и реконструкции объектов недвижимости
❖❖ Ведение раздельного учета по НДС

СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕМА: СЛОЖНЫЕ ВОПРОСЫ 
ПРИЗНАНИЯ РАСХОДОВ В ЦЕЛЯХ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ПРИБЫЛИ

✓✓ Признание расходов, связанных с оплатой 
труда (заработная плата, премии, 
компенсационные и стимулирующие 
выплаты, страховые взносы и пр.)

✓✓ Особенности учета процентов по займам 
(кредитам). Проблемы применения ставки 
рефинансирования Банка России

✓✓ Неотделимые улучшения арендованного 
имущества. Отличие неотделимых 
улучшений от ремонта

✓✓ Амортизируемое имущество в налоговом 
учете: сложности с определением 
первоначальной стоимости, 
изменение первоначальной стоимости 
(модернизация, реконструкция, 
техническое перевооружение)

✓✓ Классификация работ по ОС (ремонт 
или модернизация, капитальный 
ремонт или реконструкция) для целей 
налогообложения прибыли

✓✓ Сложные вопросы признания прочих 
расходов (арендных платежей, 
представительских расходов, расходов 
на рекламу и пр.)

ОПОРНЫЙ КАРКАС ПРОГРАММЫ

●● Бухгалтерский учет и отчетность в 2012 году: новое в нормативном пра-
вовом регулировании

●● Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О  бухгалтерском учете». 
Сближение РСБУ и МСФО

●● Применение Закона от 27.07.2010 № 208‑ФЗ «О консолидированной фи-
нансовой отчетности»

●● Формы бухгалтерской отчетности 2012 года
●● Особенности исчисления и уплаты в 2012 году налога на прибыль и НДС
●● Изменения в формировании налоговой базы по налогу на прибыль
●● Взаимосвязь показателей бухгалтерской и налоговой отчетности

БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 2012 ГОДА:  
СЛОЖНЫЕ ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ

●● Приказ Минфина России № 186н ➜ изменения в учете: расходов и дохо-
дов будущих периодов, объектов недвижимости, резервов (в т. ч. по сом-
нительным долгам)

●● Доходы, расходы и  затраты организации в  соответствии с  ПБУ 9 / 99 
и ПБУ 10 / 99

●● Затраты текущие и отложенные
●● Доходы и расходы будущих периодов
●● Обязательное создание резервов в бухгалтерском учете
●● Организация документооборота
●● Требования законодательства к  документированию хозяйственных 
операций

●● Процедуры дисконтирования

АКЦЕНТ! ИСПРАВЛЕНИЕ ОШИБОК В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ И ОТЧЕТНОСТИ
❖❖Ошибки и нарушения, связанные с применением действующих ПБУ
❖❖Практика применения норм ПБУ 22 / 2010
❖❖Составление реестра ошибок, допускаемых в бухгалтерском учете
❖❖Критерии существенности ошибок: обоснование, влияние на формиро-
вание показателей бухгалтерской отчетности

Регистрационный взнос 34 400 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34
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24 Тел.: (495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417; факс: (495) 933-0215

Институт развития современных образовательных технологий
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Консолидированная отчетность: 
практика составления по МСФО 

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

ПОШАГОВЫЙ ИНСТРУКТАЖ ДЛЯ ГЛАВНЫХ БУХГАЛТЕРОВ, ФИНАНСОВЫХ ДИРЕКТОРОВ КОМПАНИЙ ХОЛДИНГОВОГО ТИПА

Процесс сближения стандартов российской системы бухгалтерского учета 
и отчетности с МСФО приобрел в последнее время новое ускорение. В плане 

по развитию учета и отчетности на основе МСФО на ближайшие годы, 
утвержденном Приказом Минфина России от 30.11.2011 № 440, намечены 

конкретные мероприятия по дальнейшему внедрению МСФО в российскую 
учетную практику. С 2013 года вступает в силу Федеральный закон от 06.12.2011 

№ 402‑ФЗ «О бухгалтерском учете». Важным шагом в направлении сближения 
РСБУ с МСФО стало и вступление в силу Федерального закона от 27.07.2010 

№ 208‑ФЗ «О консолидированной финансовой отчетности».
Между тем многие группы российских компаний уже сегодня формируют 

консолидированную отчетность в соответствии с международными 
стандартами. Помочь главным бухгалтерам и финансовым специалистам 
таких компаний разобраться в сложных вопросах применения на практике 

правил консолидации отчетности по МСФО – задача настоящего бизнес-класса.

Во всех деталях подготовки консолидированной 
отчетности поможет разобраться

Елена Вячеславовна МИХЕЕВА
почетный член АССА (The Association of Chartered Certified 

Accountants), автор уникальной методики подготовки 
специалистов к успешной сдаче экзамена ДипИФР Рус

❖❖ Как идентифицировать группу, каким 
критериям она должна соответствовать?

❖❖ С чего начинать составление финансовой 
отчетности группы как единой компании?

❖❖ Что такое метод полной консолидации 
и чем он отличается от других методов 
составления консолидированной отчетности?

❖❖ Из каких этапов и учетных процедур состоит 
процесс консолидации отчетности?

❖❖ Какие ошибки чаще всего встречаются 
при консолидации отчетности группы 
и как их избежать?

ТЕМАТИЧЕСКИЙ МАРШРУТ ЗАНЯТИЙ

●● Консолидированная, сводная, комбинированная отчетность:  
соотношение понятий

●● Понятие группы и консолидированная финансовая отчетность
●● Принципы и правила составления консолидированной 
финансовой отчетности

●● Стандарты по консолидации отчетности: определения, 
основные положения

●● Практика применения стандартов МСФО (IAS) 27 
«Консолидированная и отдельная финансовая отчетность» 
и МСФО (IFRS) 3 «Объединение предприятий»

●● Пошаговая технология консолидации

❖❖ Примеры составления консолидированной отчетности
❖❖ Ситуационный анализ: разбор примеров из практики
❖❖ Круглый стол: ответы на вопросы

БОНУС-ТЕМА
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН ОТ 27.07.2010 № 208‑ФЗ:  
сфера действия, практика и особенности применения. 
Сопряжения норм закона со стандартами МСФО

ПРАКТИКУМЫ
1. 	 Консолидация сложных групп (подготовка баланса; 

дочерняя компания у дочерней компании; 
ассоциированная компания у дочерней компании; 
подготовка консолидированного ОПУ)

2. 	Покупка и продажа дочерних компаний. Изменение 
статуса инвестиции 

3. 	Изменение структуры группы: потеря или сохранение 
контроля (основные принципы учета при выбытиях 
дочерних компаний; учет гудвилла при реализации 
компаний группы).  Частичная продажа дочерней 
компании 

4. 	Приобретение компаний по частям. Контроль, полученный 
при покупке доли в компании на определенной стадии 

5. 	Консолидация иностранных компаний: функциональная 
валюта и валюта презентации. Трансляция отчетности 
зарубежной дочерней компании 

РАЗЪЯСНЕНИЯ
АКЦЕНТЫ

●● Новая редакция МСФО (IAS) 27 и МСФО (IFRS) 3
●● Объединение бизнеса и метод покупки по МСФО (IFRS) 3
●● Оценка доли неконтролирующих акционеров по новой 
редакции МСФО (IFRS) 3

ВАЖНЫЕ ДЕТАЛИ
●● Бухгалтерские консолидационные проводки
●● Дивиденды внутри группы
●● Внутригрупповые операции: расчеты и деньги в пути; 
реализация товаров, основных средств; оказание услуг

СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕМА: ГУДВИЛЛ
●● Понятие, виды гудвилла
●● Определение и расчет гудвилла: определение справедливой 
стоимости чистых активов и оценка гудвилла

●● Первоначальный учет гудвилла
●● Идентифицируемые НМА по МСФО (IAS) 38
●● Обесценение гудвилла по МСФО (IFRS) 3: тестирование 
на обесценение

●● МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов»: единица, 
генерирующая денежные средства

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36



Регистрационный взнос 34 200 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

18–19 апреля 2012 года

СТРОИМ СИСТЕМУ НАЛОГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
ТОЧКА ЗРЕНИЯ АРБИТРАЖНОГО СУДЬИ ➜   ТОЧКА ЗРЕНИЯ НАЛОГОВОГО АДВОКАТА

Для главных бухгалтеров, финансовых директоров, налоговедов, риск-менеджеров

Как обезопасить компанию от налоговых 
рисков, а ее должностным лицам 

не подпасть под административную 
или уголовную ответственность?

Об этом участникам бизнес-класса 
расскажут:

Игорь Васильевич ЦВЕТКОВ
д.ю.н., судья в почетной отставке, профессор 

юридического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова, 
член Научно‑консультативного Совета ФАС МО

Николай Анатольевич ПАВЛЕНКО
адвокат, консультант-практик, преподаватель 

экономического и юридического факультетов РУДН

КОНТРОЛЬ ЦЕН СДЕЛОК МЕЖДУ ВЗАИМОЗАВИСИМЫМИ 
ЛИЦАМИ:  ЧТО ПРИГОТОВИЛ ЗАКОНОДАТЕЛЬ 

НАЛОГОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ ‘2012: ЧЕГО ОЖИДАТЬ 

НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИК, БУДЬ ГОТОВ!

●● «Мы сами с усами»: характерные заблуждения бухгалтеров и руководителей
●● «По данным разведки»: указания Минфина России по выявлению схем незаконной 
оптимизации

●● «Скажи мне, кто твой друг»: риски работы с недобросовестными налогоплатель-
щиками

●● «Предупрежден – значит, вооружен»: подготовка персонала к контрольным меро-
приятиям

●● «Доверяй, но проверяй»: как работать с аудиторами и налоговыми консультантами
●● «Школа боевых искусств»: изучаем способы защиты налогоплательщика (администра-
тивные, судебные; средства прокурорского реагирования; самозащита)

ЗДРАВСТВУЙ, ПРОВЕРКА!

●● «Хочу все знать»: что и как контролируют налоговые органы и органы МВД России
●● «Контора пишет»: по каким признакам контролирующие органы выбирают объек-
ты для проверки (критерии на заметку)

●● «Азбучные истины»: регламенты проведения выездной и камеральной проверок
●● «Зри в корень!»: детально про камеральную проверку, выездную проверку, истре-
бование сведений о налогоплательщике в 2012 году

●● «Правила хорошего тона»: как вести себя при проведении проверки налоговыми 
органами, ОВД, другими контролирующими органами

●● «Узелки на память»: дополнительные налоговые мероприятия и как к ним подго-
товиться

СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕМА: КАКИЕ ОШИБКИ ДОПУСКАЮТ НАЛОГОВИКИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ 
ПРОВЕРОК И КАК ИМИ ВОСПОЛЬЗОВАТЬСЯ

ДЕЛО ДОШЛО ДО СУДА: ДЕРЖИМ ОБОРОНУ

●● «Договоримся по-хорошему?»: плюсы и минусы внесудебной процедуры обжало-
вания решений налоговых органов 

●● «На чем стоим»: современные судебные доктрины, критерии оценки экономичес
кой обоснованности и рациональности действий налогоплательщика

●● «Критический взгляд»: оптимизационные конструкции глазами судьи
●● «Забота у нас такая»: требования к доказательственной базе
●● «Это не  должно повториться»: судебная практика дисквалификации доказа-
тельств, представленных налогоплательщиком

●● «Делу – время»: подготовка налогоплательщика к судебному процессу (определе-
ние подсудности; выбор стратегии поведения в  суде; формулирование исковых 
требований; применение обеспечительных мер; возмещение убытков, причинен-
ных налоговыми органами)

❖❖ Практикум: анализ альтернатив договорного оформления сделки
❖❖ Совместный разбор ситуаций из жизни налогоплательщика

БОНУС-ТЕМЫ
✓✓ Обжалование решений налоговых 
органов по результатам проверок

✓✓ Внесудебный механизм оспаривания 
решений налоговых органов

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЕ ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ
НАЛОГОВАЯ, АДМИНИСТРАТИВНАЯ, ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ,  

ДИСЦИПЛИНАРНАЯ, УГОЛОВНАЯ: 

ПОУЧИТЕЛЬНЫЕ ИСТОРИИ ИЗ ЖИЗНИ И СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ

ЭТО ОПАСНО:    СОВЕТЫ БЫВАЛОГО НАЛОГОВОГО АДВОКАТА

●● манипулирование понятиями (аутстаффинг, аутсорсинг и пр.)
●● сомнительные схемы
●● формально-правовой подход к оптимизации 
●● пренебрежение обоснованием экономической цели

ЭТИМ НАДО СЕРЬЕЗНО ЗАНИМАТЬСЯ

●● мониторинг внешней среды (что и как контролировать)
●● внутренний мониторинг организации 
●● инструктирование персонала

НАЛОГОВЫЕ ПРОВЕРКИ 2012
❖❖ мероприятия налогового контроля
❖❖ критерии включения организаций  

в план выездных проверок
❖❖ порядок проверки уточненной декларации
❖❖ сроки вручения акта налоговой проверки 

и решения о привлечении к налоговой 
ответственности

❖❖ обязательность досудебного порядка 
обжалования решений о привлечении 
(или об отказе в привлечении) к налоговой 
ответственности

❖❖ запрет на повторное истребование 
документов налоговиками

❖❖ обязательность ознакомления 
налогоплательщика с актом проверки

ОБОСНОВАННОСТЬ НАЛОГОВОЙ ВЫГОДЫ
По каким критериям суд может признать налоговую выгоду  

обоснованной или необоснованной
Кому надлежит доказывать в судебном порядке возникновение 

у налогоплательщика необоснованной налоговой выгоды

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

сертификат ИПБ  
20 часов

см. стр. 34

бизнес-класс Москва, отель «КОСМОС»
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26 Тел.: (495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417; факс: (495) 933-0215

Институт развития современных образовательных технологий



15–16 марта 2012 года

Инвестиционные решения: 
разработка и анализ эффективности

Программа

◆◆ Развитие бизнеса: цели и ограничения. Инвестиционная стратегия компании. Модель финан-
сового прогнозирования: поиск внутренних возможностей. Виды инвестиционных проектов 
(ИП) и схемы их финансирования

◆◆ Анализ эффективности ИП: практический инструментарий
Ключевые показатели эффективности ИП: инвестиции; чистый дисконтированный доход (NPV); индекс 
прибыльности (PI); внутренняя ставка доходности (IRR); срок окупаемости (PBP). Понятия приведенной 
прибыли и капитализации дохода. Средневзвешенная цена капитала. Модели ставки дисконтирования. 
Учет важнейших факторов (инфляции, риска и пр.) при оценке эффективности ИП. Обоснование выбора 
показателей эффективности для различных инвестиционных стратегий

◆◆ Управление параметрами ИП. Упрощенные формулы для  оценки «малых» ИП. Калькулятор 
внутренних проектов

◆◆ Формирование рациональной структуры инвестиционной программы компании на  базе 
метода «затраты-эффективность». Критерии отбора и  ранжирование ИП в  инвестиционной 
программе. Взаимосвязь инвестиционной программы и  инвестиционной стратегии. Опыт 
формирования и оценки пакетов ИП

◆◆ Инициирование ИП. Формирование бизнес-планов ИП: входные параметры, форматы, содер-
жание

◆◆ Оборотный капитал как инвестиции. Управление оборотным капиталом. Управление ассорти-
ментом как портфелем текущих проектов

◆◆ Инвестиционный бюджет: состав, содержание, анализ, контроль; взаимосвязь с другими бюд-
жетами компании. Формирование и утверждение инвестиционного бюджета: регламентирую
щие документы

◆◆ Управленческий учет инвестиционной деятельности: классификаторы; управленческий учет 
по проектам

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Олег Иванович Дранко – к.ф.‑м.н., 
доцент, руководитель программы 
«Инновационный менеджмент» 
МФТИ, консультант в области 
финансового управления

Образовательные 
мероприятия раздела

Финансы

Регистрационный взнос 21 900 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 5 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36

СЕМИНАРМосква, отель «КОСМОС» + on-line трансляция в регионы



19 марта 2012 года

Проектно-изыскательские работы:
сложные вопросы нормирования и ценообразования

Программа

◆◆ Система ценообразования и  сметного нормирования инженерных изысканий, проектиро-
вания и  строительства: Постановление Правительства  РФ от  16.02.2008 № 87 (в  последней 
редакции); современные требования к  составу разделов проектно-сметной документации; 
нормативно-методическая документация по  ценообразованию на  инженерные изыскания 
и проектные работы в строительстве; актуальные документы Росстроя

◆◆ Порядок определения стоимости проектных работ в строительстве
Расчет базовой цены проектных работ: в зависимости от натуральных показателей объектов проек-
тирования; в процентах от общей стоимости строительства; с учетом факторов, влияющих на трудо-
емкость проектирования (неблагоприятные грунтовые условия, сейсмика, применение импортного 
оборудования и др.). Особенности расчетов стоимости проектных работ с использованием специали-
зированных разделов справочников базовых цен. Три уровня цен на проектные работы. Индексация 
цен с учетом инфляции

◆◆ Определение затрат на разработку проектной документации для капремонта зданий и соо-
ружений

◆◆ Расчет цены проектных работ на реконструкцию, расширение и техническое перевооруже-
ние объектов строительства

◆◆ Порядок формирования договорных цен на проектные и изыскательские работы
Определение суммы затрат при заключении договора на осуществление авторского надзора за стро-
ительством объекта проектирования. Себестоимость выполнения работ, расчет себестоимости трудо-
вых ресурсов. Влияние метода расчета на прибыль. Учет условий финансирования при установлении 
цены для Заказчика. Оценка эффективности работ

◆◆ Автоматизация составления и  ведения проектно-сметной документации: сравнительный 
анализ; критерии выбора программного продукта

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводят:

Маргарита Аркадьевна 
Туренская – заместитель 
генерального директора 
по методологии ценообразования 
в проектировании ОАО «Центр 
научно-методического обеспечения 
инженерного сопровождения 
инвестиций в строительстве» 
(ЦЕНТРИНВЕСТпроект)
Милослав Викторович 
Талыков – начальник 
управления по работе с клиентами 
ООО «СтройСофт‑Информ», 
специалист в области сметного 
нормирования и ценообразования

21–22 марта 2012 года

Управленческий учет и отчетность в компании: 
постановка и внедрение

Программа

◆◆ Технология внедрения управленческого учета (УУ)
Основные подходы и методы. Постановка проектных целей и задач. Элементы системы УУ. Взаимосвязи 
управленческого учета и отчетности с операционным менеджментом

◆◆ Затраты: классификация и характеристика
Производственные затраты и расходы периода. Постоянные и переменные затраты. Прямые и косвен-
ные затраты. Релевантный уровень затрат

◆◆ Калькулирование себестоимости в  управленческом учете методом поглощения затрат 
и  по  переменным затратам (директ-костинг): сравнительный анализ. Влияние различных 
методов учета затрат на показатели себестоимость реализованной продукции и операцион-
ную прибыль

◆◆ Маржинальный подход в управленческом учете. Функционально-стоимостной анализ (ФСА)
Анализ соотношения «затраты  – объем  – прибыль». Принятие управленческих решений. Принятие 
решений по ценообразованию. Управление и контроллинг на основе ФСА: плюсы и минусы

◆◆ Сбалансированная система показателей (BSC): качественные и  количественные показатели 
BSC; механизм измерения стратегических планов компании; внедрение BSC

◆◆ Бюджетирование в контуре УУ: цели, задачи, форматы основных бюджетов
◆◆ Управленческая отчетность: пользователи, цели, качественные характеристики. Финансовые 
отчеты для  управления бизнесом: форматы, методы составления, источники данных, задание 
организационного и временного регламента. Анализ и принятие решений на основании отчетов

◆◆ Управление портфелем продуктов / услуг, бизнес-процессами, структурными подразделения
ми на базе данных УУ

◆◆ Причины успехов и неудач проектов по внедрению системы УУ
◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Андрей Сергеевич Ильдеменов – 
к.э.н., консультант-практик в области 
управления и финансового 
планирования

Регистрационный взнос 21 900 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 11 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

Регистрационный взнос 18 400 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 9 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 12 900 руб.

СЕМИНАРЫ Москва, отель «КОСМОС» + on-line трансляция в регионы
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Институт развития современных образовательных технологий



26–27 марта 2012 года

Управление затратами: методы анализа и оптимизации.
Стратегии формирования цен

Программа

◆◆ Управление затратами и финансовыми результатами в системе управленческого учета
Понятие затрат. «Куб» затрат. Классификация затрат: для целей расчета себестоимости, оценки запа-
сов и  определения величины полученной прибыли; для  целей принятия решений и  планирования; 
для целей регулирования и контроля

◆◆ От расчета затрат к управлению затратами
Основные принципы управления затратами. Системы калькулирования себестоимости с полным рас-
пределением затрат. Системы калькулирования неполной себестоимости. Директ-костинг

◆◆ Контроллинг затрат и финансовых результатов
Управление затратами и финансовыми результатами на основе расчета сумм покрытия. Многоступен-
чатый метод расчета сумм покрытия. Расчет затрат по местам возникновения и центрам ответствен-
ности

◆◆ Роль и поведение затрат при обосновании ценовых решений
Анализ поведения постоянных и переменных затрат. Анализ безубыточности. Взаимосвязь «затраты – 
объем продаж – прибыль» (CVP). Анализ поведения затрат, объема продаж и прибыли

◆◆ Стратегическое управление затратами: веер технологий
Расчет целевых затрат (Target Costing). Расчет затрат жизненного цикла продукта (Product Lifetime 
Costing). Цепочка создания стоимости (Value Chain). Расчет затрат по процессам (Activity Based Costing). 
Бенчмаркинг затрат

◆◆ Ценообразование как инструмент достижения бизнес-целей компании
Максимизация рентабельности активов. Максимизация прибыли и  рентабельности собственного 
капитала. Модели расчета себестоимости и цен, обеспечивающие прибыльную реализацию произве-
денной продукции. Определение прогнозного уровня реализации (продаж)

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Павел Викторович Лебедев – 
ACCA, MBA, эксперт в области 
стратегического и финансового 
менеджмента, зам. директора 
Центра «Банковский менеджмент» 
факультета финансов и банковского 
дела РАНХиГС при Президенте РФ, 
член Международной ассоциации 
развития менеджмента CEEMAN, 
член экспертного совета журнала 
«Консультант»

5–6 апреля 2012 года

Как работать с дебиторской задолженностью: 
техники и приемы

Программа

◆◆ Виды дебиторской задолженности. Экономическое обоснование долга. Дебиторская задол-
женность как  рисковый ликвидный актив компании. На что  влияет дебиторская задолжен-
ность

◆◆ Принципы управления дебиторской задолженностью
Кредитная политика организации. Кредитные лимиты. Планирование и  оптимизация дебиторской 
задолженности. Как определить предельный размер дебиторской задолженности

◆◆ Управление долгами: техники и приемы
Коммерческие, налоговые, правовые риски, связанные с управлением долгами. Как заранее опреде-
лить потенциального должника или неплательщика: методы оценки надежности контрагента. Способы 
обеспечения договорных обязательств. Способы минимизации налоговой нагрузки при  управлении 
долгами

◆◆ Взыскание долга в досудебном порядке
Варианты правового урегулирования долга. Методы и практика работы по досудебному урегулирова-
нию долга. Как общаться с должником (практические советы адвоката). Внутренний кредитный коми-
тет в компании: цели, функции, методы организации работы

◆◆ Взыскание долга через суд: кто реально может и должен отвечать по долгам в суде
Иски по  взысканию долгов (судебная практика). Как  правильно подготовиться к  процессу. Мировое 
соглашение

◆◆ Отказ от взыскания задолженности (погашение долга). «Расставание с иллюзиями»: действия 
кредитора в случае, если невозможно взыскать долг

◆◆ Типичные ошибки при работе с дебиторской задолженностью
◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Николай Анатольевич Павленко – 
адвокат, консультант-практик, 
преподаватель экономического 
и юридического факультетов РУДН

Регистрационный взнос 21 900 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 16 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

Регистрационный взнос 21 600 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 26 марта  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 100 руб.

СЕМИНАРЫМосква, отель «КОСМОС» + on-line трансляция в регионы
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36



18 апреля 2012 года

Управление потоками денежных средств: 
решения из практики

Программа

◆◆ Концепция денежного потока и  ее значение для  принятия операционных, инвестиционных 
и финансовых решений

◆◆ Анализ потоков денежных средств
Анализ потоков денежных средств от основной, инвестиционной и финансовой деятельности компа-
нии. Методы расчета потока денежных средств. Отчет о движении денежных средств: формат, состав-
ление

◆◆ Методы управления оборотным капиталом (товарно-материальными запасами, дебиторской 
задолженностью, денежными средствами) и их влияние на денежные потоки

◆◆ Планирование денежных потоков
Технология подготовки платежного бюджета: корреляция платежного бюджета и операционных бюд-
жетов; технологии составления месячных и годовых платежных бюджетов; балансировка и корректи-
ровка платежного бюджета. Использование резервов при кассовом планировании. Исполнение пла-
тежного бюджета. Варианты автоматизации планирования и исполнения платежных бюджетов

◆◆ Стратегическое управление денежными средствами
Временная стоимость денег в  финансовых расчетах. Учет инфляции. Методики оценки инвестици-
онных проектов, прогнозирования дополнительного денежного потока. Принятие инвестиционных 
решений и учет риска. Критерии выбора инвестиционного проекта

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Андрей Сергеевич Ильдеменов – 
к.э.н., консультант-практик в области 
управления и финансового 
планирования

24–25 апреля 2012 года

Лучшие практики бюджетирования

Программа

◆◆ Система бюджетного планирования и  контроля в  контуре управления компанией. Взаимо
связь стратегических и тактических целей компании с бюджетированием. Цели и задачи бюд-
жетного управления

◆◆ Методология и  организация системы бюджетного управления. Принципы и  подходы 
к построению финансовой структуры. Структура ЦО и распределение бюджетной ответствен-
ности

◆◆ Анализ затрат, используемых при постановке бюджетирования. Поэлементный анализ и клас-
сификация затрат, распределение накладных расходов

◆◆ Уровни бюджетирования
Принципы разработки основных бюджетов компании (финансовых, операционных, инвестиционных). 
Особенности планирования продаж, производства, затрат, запасов, закупок. Планирование сводных 
бюджетов компании (бюджета доходов и расходов; прогнозного баланса; БДДС; платежного бюджета). 
Этапы формирования и утверждения бюджетов

◆◆ Практика исполнения бюджетов
Оперативное (квартальное, помесячное) планирование, управление договорами, авторизация, управ-
ление денежными средствами (кассовые разрывы, приоритеты платежей). Роль и место казначейства 
в системе исполнения бюджета. Принципы бюджетного контроля и регулирования

◆◆ Порядок внедрения системы бюджетного управления. Разработка пакета внутренних управ-
ленческих документов по  бюджетированию. Особенности бюджетирования в  различных 
отраслях

◆◆ Автоматизация бюджетирования: основные этапы, сроки, выбор программных продуктов, 
стоимость

◆◆ Ответы на вопросы, практические рекомендации

Семинар проводит

Денис Викторович Молвинский – 
руководитель отраслевой практики 
Everise Consulting

Регистрационный взнос 21 800 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 14 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 15 300 руб.

Регистрационный взнос 18 300 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля,  

кофе‑паузы, раздаточные материалы

При оплате до 8 апреля  
СПЕЦИАЛЬНАЯ ЦЕНА 12 800 руб.

СЕМИНАРЫ Москва, отель «КОСМОС» + on-line трансляция в регионы
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Институт развития современных образовательных технологий



Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

19–20 марта 2012 года

МЕЖДУ ЦЕНТРАЛИЗАЦИЕЙ И АВТОНОМИЕЙ:
КАК ОПТИМИЗИРОВАТЬ УПРАВЛЕНИЕ В ФИНАНСОВОМ КОНТУРЕ КОМПАНИИ

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

ТОП-МЕНЕДЖЕРАМ КРУПНЫХ И СРЕДНИХ КОМПАНИЙ, УЧАСТВУЮЩИМ В ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ПО ФИНАНСАМ

❖❖ Интерактивный формат проведения занятий
❖❖ Ситуационный анализ: разбор конкретных примеров 
из практики участников

❖❖ Реальные модели и методологические документы

В бизнес-классе с участниками работает

Денис Викторович МОЛВИНСКИЙ
руководитель отраслевой практики Everise Consulting

ВОПРОСЫ РЕБРОМ

●● Какие факторы влияют на степень централизации управле-
ния, как оценить их сравнительную значимость и учитывать 
при построении системы финансового менеджмента с уче-
том структуры конкретной компании и ее бизнеса?

●● Какие управленческие «вожжи» необходимо крепко дер-
жать в руках, а какие можно отпустить?

●● Как найти «золотую середину» между централизацией и де-
централизацией в контуре финансового управления?

●● Как  поддерживать динамическое равновесие между кон-
центрацией и  рассредоточением управления бизнес-про-
цессами в развивающейся компании?

●● Какие бизнес-процессы необходимо всегда контролиро-
вать централизованно?

●● Как  оптимизировать механизм финансового управления, 
чтобы при  сохранении (в  пределах разумного) самостоя-
тельности отдельных бизнес-единиц удерживать весь биз-
нес под финансовым контролем Центра?

●● Как, не  зажимая все управленческие функции в  центре, 
обеспечить прозрачность и контролируемость бизнес-про-
цессов на периферии?

РАЗБИРАЕМ И ОБСУЖДАЕМ ВМЕСТЕ: 
ПОУЧИТЕЛЬНЫЕ ПРИМЕРЫ

✓✓ Как реально сократить управленческие затраты на 20% 
(пример из практики крупного российского холдинга)

✓✓ Модели централизации вспомогательных 
бизнес‑процессов (из практики российских компаний 
различных отраслей)

✓✓ ТЭО централизации вспомогательных бизнес-процессов

✓✓ Архитектура ЕИС управленческого, бухгалтерского, 
налогового учета холдинга, состоящего 
из 28 юридических лиц

✓✓ Сквозная модель и система планирования холдинга

✓✓ Примеры системы грейдов и мотивации сотрудников, 
ответственных за вспомогательные бизнес-процессы

ТЕМАТИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ

КОНТРОЛЛИНГ КАК ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ  
ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИЕЙ

●● Зачем нужен контроллинг и как он работает
●● Система стратегических и  оперативных целей компании: фи-
нансовые и нефинансовые цели, управление стоимостью биз-
неса, взаимосвязь индикаторов в  сбалансированной системе 
показателей (BSC)

●● Виды учета (налоговый, финансовый, управленческий, бухгал-
терский, статистический, оперативный, инвестиционный): от-
личие, целевое назначение, взаимосвязь

«КАЧЕЛИ» УПРАВЛЕНИЯ:  
ОТ ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ К ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ И ОБРАТНО

●● Проекция бизнес-процессов на оргструктуру
●● Определение и  классификация бизнес-процессов компании: 
основные и вспомогательные бизнес-процессы (критерии вы-
деления и разделения с учетом специфики бизнеса, принципы 
и механизмы управления)

●● Как нащупать правильный баланс между централизацией и де-
централизацией: факторы, влияющие на  выбор степени цент
рализации бизнес-процессов (тип, размер, стадия развития 
компании, отраслевая принадлежность, специфика деятель-
ности и др.)

●● Концентрация на управлении основными процессами, создаю-
щими стоимость конечных продуктов / услуг

●● Критерии выбора бизнес-процессов для  централизованного 
контроля и управления

СЦЕНАРИИ ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ
●● Описание бизнес-процессов: бухгалтерского, налогового, 
управленческого учета; централизованного казначейства; 
управления ИТ; централизованного управления персоналом

●● Схемы взаимодействия структурных бизнес-единиц по горизон-
тали (между собой) и по вертикали (с управляющей компанией)

●● Как за счет централизации управления бизнес-процессами до-
биться повышения производительности труда и  сокращения 
численности управленческого персонала

ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ
●● Этапы централизации
●● Модели централизации вспомогательных бизнес-процессов
●● Оценка ТЭО централизации
●● Бизнес-модель работы централизованного подразделения (ор-
ганизации)

●● Методы определения стоимости услуг централизованного 
подразделения (организации), аутсорсинг вспомогательных 
бизнес-процессов

ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ
●● Организация централизованного учета (бухгалтерского, управ-
ленческого, налогового)

●● НСИ учета, методология учета, единая централизованная учет-
ная система (на примере 1С, SAP, MS DynamicsAX)

●● Централизованная модель налогового планирования
●● Организация централизованного планирования (среднесроч-
ного, годового, оперативного)

●● Централизованное казначейство, централизация службы ИТ, 
централизация проектного офиса, централизованная служ-
ба управления персоналом, централизованная юридическая 
служба

БОНУС-ТЕМА:	 КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ (KPI) 
И МОТИВАЦИЯ СОТРУДНИКОВ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ

бизнес-классМосква, отель «КОСМОС»
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Структура образовательных программ;  

порядок оплаты участия и  проживания; скидки и подарки – на стр. 33–36



Регистрационный взнос 34 500 руб. 
обеспечивает обеды в ресторанах отеля, кофе-паузы,  

специальный комплект раздаточных материалов

Каждому участнику – подарочная карта  
одной из крупных торговых сетей на выбор

28–29 марта 2012 года

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В  ХОЛДИНГЕ:
ОКНА ВОЗМОЖНОСТЕЙ

Вместе с вами в бизнес-классе работают:

Артем Анатольевич ЕВСЕЕВ
налоговый юрист, партнер компании  

«Кузьминых, Евсеев & Партнеры» (KE&P), 
преподаватель АНХ при Правительстве РФ

Николай Анатольевич ПАВЛЕНКО
адвокат, консультант-практик, преподаватель 

экономического и юридического факультетов РУДН

Численность группы ограничена!
Специальный  

режим регистрации (стр. 33)

Руководителям финансово-экономических подразделений, главным бухгалтерам компаний холдингового типа

❖❖ Интерактивный формат занятий
❖❖ Ситуационный анализ:  
разбор конкретных примеров 
из практики участников

❖❖ Программа актуализируется с учетом 
обновления законодательства

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ МОДУЛЬ

✓✓ Ответственность за нарушения 
установленного порядка применения 
цен для целей налогообложения

✓✓ Способы предотвращения / разрешения 
налоговых споров по вопросам 
контроля цен для целей 
налогообложения

✓✓ Контроль налоговых органов 
за соблюдением законодательства 
при проведении налоговых проверок

ТЕМАТИЧЕСКАЯ РАЗВЕРТКА ПРОГРАММЫ

СПЕЦИАЛЬНАЯ ТЕМА: НОВЫЕ ГРАНИЦЫ НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
ДЛЯ ГРУПП КОМПАНИЙ (ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН ОТ 18.07.2011 № 227‑ФЗ)

●● Особенности применения понятий «обоснованная» и «необоснованная» налоговая 
выгода к группе компаний

●● Новые критерии взаимозависимости и их  влияние на  налоговое планирование 
в рамках холдинга

●● Понятие контролируемой сделки (в т. ч. сделки между взаимозависимыми лицами)
●● Общий порядок и методы определения рыночной цены сделки
●● Методы, используемые для проверки контролируемой цены сделки на ее соответ-
ствие рыночным ценам

●● Источники информации, используемой для определения соответствия цены сдел-
ки рыночным ценам

●● Сопоставимость условий сделок
●● Перечень документов, необходимых для  обоснования соответствия цены сделки 
рыночным ценам

●● Корректировка налоговой базы исходя из применения рыночных цен при опреде-
лении результатов контролируемых сделок

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ  
ПЛАНИРОВАНИЯ НАЛОГОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ

●● Стратегии налогового планирования, используемые для  минимизации возможных нало-
говых рисков

●● Инструменты налогового планирования в холдингах: налоговые льготы, специальные на-
логовые режимы, распределение денежных потоков во времени

●● Как оптимизировать финансовую и организационную структуры холдинга
●● Реорганизация как способ налоговой оптимизации
●● Организация товарно-финансовых потоков и договорных отношений
●● Оперативное распределение налоговой нагрузки между участниками холдинга
●● Безналоговые способы передачи денежных средств: возвратное рефинансирование (зай-
мы и пр.); рефинансирование и капитализация прибыли через УК, безвозмездную передачу 
имущества или добавочный капитал; применение ст. 27 Федерального закона «Об ООО»

●● Оптимизация налоговой нагрузки на  сверхкрупные холдинги путем образования консо-
лидированной группы налогоплательщиков (Федеральный закон от 16.11.2011 № 321‑ФЗ)

●● Оценка эффективности налоговой оптимизации в структурах холдингового типа

МЕТОДЫ ПЛАНИРОВАНИЯ НДС, НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ, ИНЫХ НАЛОГОВ
●● Перераспределение затрат между структурами холдинга
●● Методы отсрочки уплаты НДС с авансов и налога на прибыль
●● Минимизация налога на прибыль в холдинге с использованием резерва по сомнительным 
долгам

●● Использование контрактов для целей налогового планирования (посреднические, инвес
тиционные, лизинговые договоры, договоры о совместной деятельности)

●● Экономия НДС в оптовой торговле и производстве в рамках холдинга
●● Разделение финансовых потоков «с НДС» и «без НДС» (производство, оказание услуг, вы-
полнение работ)

●● Планирование НДС с использованием механизма переоценки в «виртуальном» холдинге
●● Возможные потери на НДС в холдинге
●● Использование вексельных схем для оптимизации налоговой нагрузки на холдинг в целом 
и отдельных его участников 

●● Способы снижения налогового бремени за счет применения специальных режимов нало-
гообложения (УСН, ЕНВД)

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ОПЛАТЫ ТРУДА В ХОЛДИНГЕ
●● Принципы налогового планирования заработной платы
●● Аутсорсинг и  аутстаффинг персонала субъектами СНР как  инструменты налогового пла-
нирования

●● Выбор договорных форм для разных категорий персонала
●● Нюансы и риски налогового планирования заработной платы, судебная практика

Вступление в силу с 1 января 2012 года основных по-
ложений Федерального закона от  18.07.2011 № 227‑ФЗ 
обозначает кардинальное переформатирование 
правового поля, в  котором функционируют группы 
компаний, существенно меняет возможности и  гра-
ницы налогового планирования для  организаций, 
признаваемых взаимозависимыми. Главной целью зако-
нодательных изменений, касающихся регулирования 
трансфертного ценообразования в  холдингах, явля-
ется повышение эффективности налогового конт
роля, ограничение распространенной в  холдинговых 
структурах практики манипулирования ценами сде-
лок при  осуществлении операций между связанными 
или контролируемыми лицами.

Какие правовые возможности налогового плани‑
рования остаются сегодня у холдингов? Как приме‑
нять на  практике нормы 227‑ФЗ? Где сегодня про‑
ходят правовые границы налоговой оптимизации 
для групп компаний? Об этом – наш бизнес-класс.

бизнес-класс Москва, отель «КОСМОС»
Ф

И
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ПОРЯДОК РЕГИСТРАЦИИ 
НА МЕРОПРИЯТИЯ,  
ПРОВОДИМЫЕ В МОСКВЕ

Для участия в семинаре  
просим вас:

1.	 По телефонам (495) 933‑0217, 234‑1390, 234‑1423, 
234‑1417 или на сайте www.ruseminar.ru 
сделать заявку на получение договора‑счета 
для оплаты обучения и (в случае необходимости) 
проживания с питанием в гостинице.

2.	 Произвести оплату согласно выставленному 
договору‑счету (реквизиты и образец заполнения 
платежного поручения см. стр. 36)

3.	 После того как оплата будет произведена, 
зарегистрировать свое участие в семинаре, 
позвонив по одному из телефонов:  
(495) 933‑0217, 234‑1390, 234‑1423, 234‑1417.

Для участия в бизнес‑классе  
просим вас:

1.	 По телефонам: (495) 933‑0217, 234‑1390, 234‑1423, 
234‑1417 зарегистрировать свое участие 
в выбранном бизнес‑классе.  

В связи с тем, что количество участников  
этих мероприятий не более 18 человек, 
пожалуйста, сделайте это как можно раньше!

2.	 Произвести оплату согласно выставленному 
при регистрации договору‑счету  
(реквизиты и образец заполнения платежного 
поручения см. стр. 36)

3.	 После того как оплата будет произведена, 
подтвердить свою регистрацию в бизнес‑классе, 
позвонив по одному из телефонов:  
(495) 933‑0217, 234‑1390, 234‑1423, 234‑1417. 

ВНИМАНИЕ! Если вы не подтвердили звонком 
вашу регистрацию в течение 7 календарных дней 
после получения договора‑счета,  
она будет автоматически аннулирована!

Участники бизнес‑класса, подтвердившие  
свою регистрацию, могут задать вопрос лектору 
до начала мероприятия

Для этого пришлите свой вопрос по факсу (495) 933‑0215 
или по электронной почте vopros@ruseminar.ru. 
При этом обязательно укажите: дату проведения 
бизнес‑класса и его название; какому лектору адресован 
вопрос; вашу фамилию, имя, отчество, название 
организации и удобный для вас способ обратной связи.

Иногородним слушателям, желающим принять участие 
в московских мероприятиях, помогут зарегистрироваться 
и оформить необходимые документы наши региональные 
представители, координаты которых опубликованы 
на 3 странице обложки и на сайте www.ruseminar.ru.

При оформлении участия через регионального 
представителя вам выдается: 

❖❖ специальный счет, являющийся основанием для оплаты; 

❖❖ образовательный купон ИРСОТ, удостоверяющий 
ваше право на участие в конкретном семинаре 
или бизнес‑классе  
(при предъявлении оплаченного платежного поручения).

На сайте www.ruseminar.ru опубликован образец 
типового договора, в соответствии с которым  
(согласно главе 25 Налогового кодекса РФ) можно 
отнести затраты на ваше обучение на расходы, 
связанные с производством и реализацией.

ПОРЯДОК БРОНИРОВАНИЯ 
НОМЕРА В ОТЕЛЕ «КОСМОС»
Если вам необходимо забронировать номер (возможно 
с полупансионом) в отеле «Космос», вы можете:

❖❖ поручить это нам, позвонив по телефонам: 
(495) 933‑0217, 234‑1390, 234‑1423, 234‑1417  
или заполнив соответствующую графу заявки 
на выставление счета на сайте www.ruseminar.ru;

❖❖ самостоятельно произвести бронирование 
и оплатить проживание в кассу отеля.

Стоимость проживания при оплате на расчетный счет 
АНО «ИРСОТ» опубликована на стр. 35.

Если вас не устраивает проживание в отеле «Космос», 
мы предоставим вам координаты  
близлежащих гостиниц.
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ON‑LINE УЧАСТИЕ  
В СЕМИНАРАХ
Все семинары  
Института развития современных  
образовательных технологий транслируются  
в режиме реального времени  
в 35 городов России.  
Вы можете принять участие  
в выбранном мероприятии в вашем городе, 
обратившись в Региональное отделение 
дистанционного обучения ИРСОТ.  
Телефоны наших партнеров в вашем городе 
опубликованы на 3 странице обложки  
и на сайте www.ruseminar.ru.

СТРУКТУРА  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  
ПРОГРАММ
Все образовательные программы  
состоят из двух частей:

❖❖ базовый курс, являющийся основой  
любой образовательной программы,  
размещен на сайте www.ruseminar.ru  
в формате видеолекций.  
Для просмотра этой части курса  
вам необходимо ввести пароль,  
полученный при регистрации.

❖❖ итоговое мероприятие  
(семинар или бизнес‑класс),  
которое вы можете посетить в Москве 
или принять on‑line участие  
в вашем городе.  
Список итоговых мероприятий  
опубликован на сайте www.ruseminar.ru. 

Внимание!  
Бизнес‑классы проводятся только в Москве!

КАК ПОЛУЧИТЬ  
СЧЕТ‑ФАКТУРУ
В течение семинара или бизнес‑класса  
сотрудники ИРСОТ оформляют счета‑фактуры 
и передают вам один экземпляр.

ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ
Семинары и бизнес‑классы начинаются в 930 
и заканчиваются в интервале между 1700 и 1800 
(в зависимости от насыщенности программы). 
Перерыв на обед – один час. Предусмотрены также 
дополнительные 15‑минутные перерывы в течение 
рабочего дня. В среднем продолжительность занятий 
составляет 7–8 часов в день.

Перед началом каждого мероприятия  
(в первый день работы) с 900 до 930  
проводится регистрация прибывших участников 
и выдача комплектов раздаточных материалов.

Институт развития современных образовательных 
технологий оставляет за собой право в экстренных 
случаях произвести изменения в программе 
и лекторском составе.

ДОКУМЕНТЫ  
ОБ УЧАСТИИ
По завершении обучения каждому участнику 
образовательных программ выдается  
Удостоверение о повышении квалификации.

Участники, имеющие аттестат ИПБ,  
могут получить сертификат ИПБ  
о повышении квалификации  
в счет ежегодной 40‑часовой программы.  
Для этого необходимо:

❖❖ оплатить свое участие в выбранном 
мероприятии, руководствуясь правилами, 
описанными выше;

❖❖ при регистрации (после оплаты) сообщить:  
номер членского билета ИПБ;  
номер аттестата профессионального бухгалтера; 
дату оплаты членских взносов за текущий год;

❖❖ передать по факсу (495) 933‑0215  
копии платежных документов об оплате 
членских взносов за текущий год в ИПБ России 
и территориальное отделение ИПБ.

Программы образовательных мероприятий,  
которые идут в зачет 40‑часовой программы ИПБ, 
обозначены специальным штампом.
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СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ
Регистрационный взнос за участие одного 
представителя организации в образовательном 
мероприятии указан в каждой программе.  
НДС не взимается (лицензия № 026115).

Проживание в отеле «Космос» оплачивается 
дополнительно на расчетный счет АНО «ИРСОТ» 
или в кассу отеля.

Стоимость проживания в отеле «Космос» 
(при оплате на расчетный счет АНО «ИРСОТ»)

для участников однодневных мероприятий  
(двое суток):

◆◆ проживание с завтраками:  
8 800 руб. – при одноместном размещении,  
4 800 руб. – при двухместном размещении.

◆◆ проживание с полупансионом  
(завтраки и ужины):  
10 200 руб. – при одноместном размещении,  
6 200 руб. – при двухместном размещении.

для участников двухдневных мероприятий  
(трое суток):

◆◆ проживание с завтраками:  
13 200 руб. – при одноместном размещении,  
7 200 руб. – при двухместном размещении.

◆◆ проживание с полупансионом  
(завтраки и ужины):  
15 300 руб. – при одноместном размещении,  
9 300 руб. – при двухместном размещении.

В случае если производится оплата проживания  
одного представителя организации,  
участвующего в двух мероприятиях,  
рабочие даты которых следуют одна за другой, 
суммарная стоимость проживания уменьшается:

◆◆ на 2 400 руб. (при двухместном размещении 
с завтраком) или на 4 400 руб. (при одноместном 
размещении с завтраком),

◆◆ на 3 100 руб. (при двухместном размещении 
с полупансионом) или на 5 100 руб. 
(при одноместном размещение с полупансионом).

Все цены включают НДС.

ПОРЯДОК ОПЛАТЫ
Оплата регистрационного взноса и (при необходимости) 
проживания в отеле производится по банковским 
реквизитам АНО «ИРСОТ» (см. стр. 36).

В платежном поручении в графе  
«Назначение платежа» обязательно укажите  
номер выставленного вам договора‑счета,  
ФИО и контактные телефоны участников.  
Если представители вашей организации  
участвуют в двух и более мероприятиях,  
стоимость их обучения может быть перечислена 
единым платежом.

Обращаем ваше внимание,  
что даже в случае оформления участия через 
нашего регионального представителя оплата 
должна производиться на расчетный счет  
АНО «ИРСОТ».

НЕ УПУСТИТЕ ШАНС 
ВОСПОЛЬЗОВАТЬСЯ  
СКИДКАМИ И ЛЬГОТАМИ

1.	 Скидка 30% от регистрационного взноса 
при оплате участия в семинаре не позднее  
10 календарных дней до начала мероприятия.  
Специальные цены указаны  
в программе каждого мероприятия.

2.	 Если в одном и том же (любом) мероприятии 
участвует несколько представителей  
одной организации, каждый  
(начиная со второго) получит 10% скидку 
от регистрационного взноса.

3.	 Все участники бизнес‑классов получат 
подарочную карту одной из известных 
торговых сетей на выбор.

4.	 Каждое десятое посещение образовательного 
мероприятия представителем одной 
организации бесплатно.

5.	 При оплате участия в очном мероприятии 
в Москве по договору‑счету, оформленному 
нашим региональным представителем, 
вы получите 5% скидку  
от регистрационного взноса.
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Если вы не Можете принять 
участие в мероприятии
Если вы произвели оплату, но вынуждены отказаться 
от участия в мероприятии или от проживания в отеле, 
пришлите письменное заявление об отказе 
по факсу (495) 933‑0215 или по электронной почте 
ruseminar@irsot.ru не позднее чем за 3 рабочих дня 
до начала мероприятия.

При отказе от участия в семинаре возврат 
перечисленного регистрационного взноса 
производится в полном объеме.

Если письменно документированный  
отказ от участия в бизнес‑классе поступил менее 
чем за 3 рабочих дня до начала мероприятия, 
возврат перечисленного регистрационного взноса 
производится за вычетом 50%.

Если письменно документированный 
отказ от проживания в отеле поступил менее  
чем за 3 рабочих дня до даты заезда в отель, возврат 
перечисленной за проживание суммы производится 
за вычетом расходов, связанных с бронированием 
номера в отеле.

Автономная некоммерческая организация 
«Институт развития современных 

образовательных технологий» 

(АНО «ИРСОТ»)

129164, г. Москва,  
ул. Ярославская, д. 8, корп. 3

Тел. (495) 234‑1390 
Факс (495) 933‑0215

Банковские реквизиты АНО «ИРСОТ»: 
ИНН 7717150115, код КПП 771701001

р/с 40703810600010024330
в ЗАО АКБ «Экспресс-кредит» г. Москвы

к/с 30101810800000000457 
БИК 044599457

6

Образец  заполнениЯ  платежного  поруЧениЯ

Предварительная оплата за обучение по программе повышения квалификации  
___ чел. по договору-счету №_________  в сумме___________ руб., НДС не облагается.  
Стоимость иных услуг в сумме______________ руб., в т.ч. НДС 18%______ руб.

Ф.И.О. участников:        Телефон:           Факс:

044599457

30101810800000000457

40703810600010024330

АНО «ИРСОТ»

ЗАО АКБ «Экспресс-Кредит», г. Москва

7717150115 771701001

36 Тел.: (495) 933-0217, 234-1390, 234-1423, 234-1417; факс: (495) 933-0215

Институт развития современных образовательных технологий

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ИРСОТ
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